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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Los recursos del Ramo General 33 es uno de los principales mecanismos que tiene
establecidos la Federacion para transferir recursos a las entidades federativas y sus
municipios, a través de fondos de aportaciones que tienen el caracter redistributivo, y
buscan asegurar niveles minimos de provision de servicios béasicos entre las entidades
federativas, otorgando mayores recursos a las regiones y localidades con menor capacidad
fiscal.

Este mecanismo fue creado a partir de la modificaciéon a la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
en el afio 1997, a través de estas asignaciones de los caudales publicos, y es considerado
un elemento esencial en el proceso de descentralizacion sobre las funciones y de los
recursos publicos por parte del ejecutivo federal a los gobiernos locales, con la finalidad de
mejorar el desarrollo social de la poblacién en sus localidades, para que de esta manera
las entidades publicas, estén en la capacidad de atender las demandas sociales que se
requieren en su localidad, en virtud de que podrian identificarlas con mayor facilidad. Es por
este motivo que, el destino de las aportaciones por parte de los gobiernos locales se realice
hacia la mejora en la eficiencia, eficacia y equidad en la ejecucién de los recursos publicos
a la transparencia y la rendicién de cuentas.

El “Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) 2022”, es uno de los fondos que integra
el Ramo General 33, estos recursos se consideran dentro del Presupuesto de Egresos de
la Federaciéon (PEF) para cada ejercicio fiscal, estos recursos se asignan y se distribuyen
de acuerdo con la formula establecida en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) entre los
Estados, las demarcaciones del Distrito Federal y los Municipios del pais; y de acuerdo con
la normativa se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, en la que se dara
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

El Gobierno Municipal de Amealco de Bonfil, Querétaro, en su blisqueda de mejorar la toma
de decisiones en el ejercicio de los recursos del Fondo, tiene el propésito de cumplir con
los requerimientos normativos; es por ello que asume como receptor y ejecutor de la
investigacion evaluativa al Desempefio del Fondo para el ejercicio fiscal 2022 del
FORTAMUN DF en la que se evaluaran los avances en el cumplimiento de los objetivos y
metas programadas; y que a través de un trabajo de gabinete, se revisara la informacion
proporcionada para efecto de medir el grado de desempefio de las metas e indicadores del
programa presupuestario y acciones del gasto 2022 realizados por la entidad evaluada.



Wy

R Global Seryices
Amealco -— !.LLC @

GOBIERNO MUNICIPAL

Para efecto de lo anterior, el equipo evaluador llevé a cabo el analisis de forma simultanea
con la informacién provista por parte de la dependencia enlace, y demas informacién que
fuera obtenida por cuenta propia con las distintas fuentes, haciendo posible la obtencién de
los hallazgos que se exponen a continuacion.

Para el cumplimiento de los lineamientos y de la normativa vigente, se presenta el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) 2022. Aplicando los Términos de
Referencia (TdR) sefialados en los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL), asi como para la
generacion de la informacion necesaria para la mejorara en la toma de decisiones, y el
asegurar si las obras y acciones realizadas fueron orientadas a los objetivos establecidos
por el fondo. Asimismo, se verifique si la entidad cuenta con un modelo de cultura
organizacional denominado “Gestion para Resultados” (GpR), para que el municipio avance
en su implementacion de la Metodologia del Marco Logico (MML) al Presupuesto Basado
en Resultados (PBR) y al Sistema de Evaluacion de Indicadores del Desempefio (SEID),
asi como al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que fueron
determinados en las evaluaciones anteriores y finalmente si, se contribuye con la
transparencia y la rendicién de cuentas a la sociedad respecto de los recursos del fondo.
La presente es una “Evaluacion Externa Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF
realizada por el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022.

La Evaluacién es de tipo cualitativo y cuantitativo, a través de un trabajo de gabinete y/o
campo a partir del analisis de todas las evidencias documentales que fuera proporcionada
por la entidad publica, como respuesta a cada pregunta sefialadas en sus 5 dimensiones
siguientes:

Caracteristicas del FORTAMUN DF

Operacion del FORTAMUN DF

Evolucién de la cobertura de beneficiarios
Resultados y ejercicio de los recursos

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

akrwbdPE

Lo anterior, fue desarrollado en 2 etapas:

1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de réplica y complementariedad de
evidencias.
2) Evaluacion final.

Las dimensiones mencionadas se integraron con un instrumento de recoleccion
denominado: “Cédula de Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN DF, disefada con
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base en los lineamientos emitidos por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién (CONEVAL). Dicho instrumento consta de 30
preguntas en una escala de 0 a 10 con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta
se aportaron evidencias con los que se procedi6 a la integracién documental denominada
“Carpeta de Evidencias de la Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN DF” ejercicio
2022

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, tiene antecedentes de evaluacion externa
para el FORTAMUN DF correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Los principales Resultados de la presente fueron:

Tema 1: Caracteristicas del FORTAMUN DF
El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

* Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento sobre la normativa
vigente que regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asi mismo logran
identificar en la MIR federal del fondo, cuales son los objetivos del mismo que se
localizan en sus niveles fin, propdsito, actividad y componente, conocen y definen
sus programas y proyectos de manera discrecional de acuerdo con las necesidades
prioritarias que se tienen en la municipalidad para resolver un problema publico.

* Los servidores publicos tienen identificado los objetivos estratégicos del fondo
contenidas en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicador para
Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, dado que en su resumen
narrativo se describe sus niveles Fin y Componente, y donde se reconoce que
cuenta con cinco indicadores asignados que deberan ser reportados al SRFT de
manera trimestral, semestral y anual.

* Los Servidores Publicos identifican y conocen la alineacién del FORTAMUN DF
conforme a la politica estratégica de la planeacion nacional que se tiene sefalada
en los planes de desarrollo en sus tres niveles de gobierno, y conocen su
contribucién con los objetivos estratégicos del fondo.

* Reconocen que la Municipalidad tiene la plena libertad de gestionar y aplicar los
recursos del fondo de forma discrecional de acuerdo con sus necesidades
financieras y su aplicacion en proyectos que sean prioritarios en la municipalidad y
gue se tiene detectado que existe un problema publico que requiere de la
intervencion del gasto que estan permitidas por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

* Los programas financiados con los recursos del fondo, se destinaron a los objetivos
establecidos por la normativa principalmente al pago de las necesidades
relacionadas con la seguridad publica, servicios publicos, pago de derechos y
rehabilitacion de la infraestructura municipal.
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* Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de los montos que seran
transferidos a la entidad, asimismo conocen la formula con la que se determina y
asignan los recursos del fondo, y ademéas conocen el calendario oficial donde se
precisan las fechas oficiales que seran transferidos los recursos del fondo a la
cuenta bancaria para su seguimiento y control.

« Conoce que los programas presupuestarios de otros fondos existen una
complementariedad y/o sinergia con los recursos del FORTAMUN.

* Los servidores publicos tienen identificado que la MIR Federal contiene los
indicadores estratégicos y de gestion que permitiran evaluar su grado de
desempeiio de fondo y dar seguimiento a los avances y resultados alcanzados,
ademas reconoce que tiene cinco indicadores asignados a nivel local que deberan
reportar en el SRFT y difundir en el érgano oficial de gobierno.

Tema 2: Operacion del Programa de Acciones “FORTAMUN DF”
El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

* Los Servidores publicos cuentan con el conocimiento sobre la normativa que rige la
administracién del fondo, conocen los requisitos normativos para acceder a los
recursos del fondo, asimismo conocen el proceso oficial que sigue la ministracion
del FORTAMUN DF sus fechas precisas de las transferencias de los recursos,
conocen el usos y destino de los mismos, asi como la comprobacion y su difusion.

* Reconoce que los recursos del fondo en el ejercicio evaluado le fueron transferidos
en tiempo y forma conforme a las fechas establecidas en el calendario oficial y
conoce que estas fueron publicadas en el Organo Oficial del Estado.

« El Municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional aprobada y
actualizada, sustentada con un Manual de Organizacién que esta debidamente
publicado, donde definen las direcciones de mando y las funciones vy
responsabilidades de manera general de los servidores publicos que estan
directamente involucrados en la gestion y operacion publica del fondo.

+ Cuenta con los servidores publicos quienes realizan las actividades y funciones
sobre la administracién de los recursos para llevar el debido control, registro y
comprobacién esta situacion que les permite realizar eficientemente la recepcion,
control y entrega de los bienes e insumaos que seran utilizados por las areas que
prestan el servicio de seguridad publica municipal, proteccion civil, gestoria de
servicios publicos y obras publicas municipales.

* Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de la normatividad establecida
en el manejo de los recursos del fondo a nivel local.

*+ Se cuenta con los diagndsticos institucionales que permiten identificar las
necesidades prioritarias en las zonas e identifica los bienes y servicios que se
requieren en el municipio para la realizacion de la intervencién publica de los
recursos.
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Cuenta con un sistema automatizado de control presupuestario y contable, que les
permite llevar a cabo en tiempo real y de forma automética aquellos registros
contables y presupuestales del fondo, situacion que les permite tener un mayor
control y administracién del fondo, y con la emision de los informes financieros les
permite conocer su evolucién para la toma de decisiones con respecto al manejo de
los mismos.

Los registros contables son acordes con los componentes que se producen y se
entregan a los beneficiarios.

Los servidores publicos identifican que existe una congruencia con la normatividad
que regula el fondo, cuenta con los indicadores establecidos en la MIR federal del
FORTAMUN DF 2022 a nivel del propdsito, actividad y los reportados que fueron
asignados en el SRFT.

El Municipio cuenta con cinco indicadores estratégicos y de gestion que estan
debidamente reportados en el SRFT, y se tiene la difusién de los mismos en el
6rgano oficial de gobierno del estado y en su pagina de transparencia.

Tema 3: Evolucion de la Cobertura
El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

Los Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefalados en la LCF y en
la MIR federal y el SRFT.

Los Servidores Publicos conocen a la poblacion objetivo del fondo que se encuentra
reconocida en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en la MIR Federal FORTAMUN
DF 2022. Sin embargo, no se tiene un documento normativo donde defina a su
Poblacion Potencial y Atendida o area de enfoque que requiera de la intervencion
publica a nivel local.

El Municipio tiene una ausencia de mecanismos que debieran aportar los elementos
para la definicion de su poblacion potencial, objetiva y atendida.

Conoce que la evolucién de la cobertura del fondo, en el dltimo afio crecio
favorablemente.

La entidad cuenta con un sistema contable, presupuestal que actualmente se tiene
operando como proposito medular de llevar la contabilidad gubernamental,
incluyendo la del fondo realizada de forma automatica y en tiempo real, situacion
que les permite llevar el control efectivo de los recursos del FORTAMUN en todas
sus dimensiones del gasto; y con la emision de los informes financieros logran
identificar que se cuentan con la cobertura de atencion de los beneficiarios.

Tema 4: Resultados y Ejercicios de los Recursos.
EL Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:
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Los Servidores publico, programan los proyectos prioritarios de inversion que seran
financiados con los recursos del fondo, con base en los diagndsticos que se tienen
a fin de resolver un problema prioritario en su municipalidad.

Cuenta con los informes financieros actualizados mismos que contienen los
registros contables y presupuestales por grupo y cuenta de gastos que permite el
control efectivo en el uso y manejo de los recursos federales que fueron transferidos.
El municipio cuenta con la informacién actualizada, y tiene realizada las
publicaciones en tiempo y forma de la captura y los reportes sobre los avances y
resultados en el SRFT, en cuanto a metas e indicadores que permitieron llevar a
cabo el monitoreo por parte de la entidad y de las instancias federales.

El recurso devengado es del orden de $ 51°023,230.90 (Cincuenta y Un Millones
Veinte y Tres Mil Doscientos Treinta Pesos 90/100 M.N), asimismo se identifica que
se reportaron 5 indicadores en el SRFT. ademds, conoce los porcentajes del
presupuesto modificado, que fue devengado en un 100 %, y el 96.80% del total del
presupuesto devengado fue pagado en el gjercicio 2022, el costo promedio por cada
beneficiario respecto de los recursos ejercidos fue del orden de $ 763.35 por
beneficiario estimado.

Con la informacion proporcionada, la entidad demuestra que cuenta con los
indicadores del tipo de gestién y los estratégicos reportados en el SRFT, en sus
niveles Fin, Propésito, Componentes y Actividades, los cuales son acordes con la
normativa establecida, asi como los cinco indicadores asignados a nivel municipal.

Se identifica que los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR FORTAMUN
DF federal 2022, y los 5 indicadores reportados en el SRFT cumplen con los criterios
establecidos por parte de la norma, y permiten conocer el desempefio en cuanto a
su eficiencia, eficacia, economia y transparencia.

El Municipio no cuenta con una MIR local que le permita medir los avances sobre
los proyectos financiados con los recursos del fondo, y con ello se logre evaluar los
resultados y el impacto que se tenga con base en los indicadores a nivel municipal.
Presento su MIR FORTAMUN DF 2022 federal, asi como los informe sobre la
captura de los registros en el SRFT, asimismo proporciond los informes financieros
que contienen los registros contables y presupuestales que permiten analizar el
comportamiento histérico de los recursos y que fueron base para la toma de
decisiones.

Cuenta con informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en
el ejercicio de los recursos en el SRFT, con lo que demuestra los avance y los
reportes finales que contienen los indicadores y sus metas que fueron registrados.

Precisa que la MIR Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que
permitan medir cada uno los proyectos financiados para efectos de evaluar el
seguimiento e impacto del proyecto a nivel municipal por cada dimensién del gasto
programado.
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Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora
EL Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

 Es recomendable que en los ejercicios subsecuentes la entidad considere la
implementacion en su respectivo presupuesto de egresos cuente con una estructura
programatica, en donde incluyan los recursos del fondo. En la que debera
desarrollar un Presupuesto basado en Resultados (PbR) a nivel municipal, para asi,
tener una mejor vision de la gestién gubernamental y con ello, se esté en posibilidad
de vincular las politicas publicas sefialadas en sus ejes rectores del Plan Municipal
de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro (2021-2024) con los recursos
publicos y con la programacion presupuestaria. Con la finalidad de que los
ejecutores del gasto cuenten con un presupuesto asignado de cada uno de sus
programas, que les permita apoyar sus decisiones sobre el ejercicio de los recursos
publicos. Bajo este modelo se deberan integrar aquellos indicadores estratégicos y
de gestion que les permita medir sus avances y los resultados alcanzados con
respecto a las metas y objetivos propuestos del programa. Asimismo, en su
desarrollo es recomendable el utilizar un modelo de cultura organizacional en donde
involucre la Gestién para Resultados (GpR) con el empleo de esta metodologia, se
pone mayor énfasis en los resultados y no en los procedimientos, y sera del mayor
interés de la entidad de como se realizan las cosas. Es asi, que con esta
implementacion se cobrara mayor relevancia en qué se hace, qué se logray cual es
su impacto en el cumplimiento de sus objetivos, y determinara como es que la
aplicacion de los recursos efectivamente influye en el bienestar de la poblacion; es
decir, como se generara el valor publico de cada programa. Es por esta razén que
la esencia de la GpR considera como un conjunto de componentes, interacciones,
factores y agentes que forman parte del proceso de creacién del valor publico, en
este modelo se utilizaran otras herramientas estratégicas como es una Matriz de
Indicadores para Resultado (MIR) para cada uno de los programas presupuestarios
en donde se establezcan con toda claridad, los objetivos y metas a alcanzar con la
finalidad de dar un puntual seguimiento de los avances y de los resultados
alcanzados. Ademas propone la alineaciéon con aquellos de la planeacion para el
desarrollo a nivel nacional y estatal, asimismo se deberan describir en cada uno de
sus niveles las actividades que generar la produccion de los bienes y servicios que
seran entregados a sus beneficiarios directos, y con la utilizaciéon adicionalmente de
la Metodologia del Marco Logio (MML) con esta herramienta la entidad debera
desarrollar los programas en la planeacién una estructuracion sistematica para dar
solucion de un problema o &rea de mejora. Y en estos mecanismos establecidos la
entidad debera definir sus &reas de enfoque de cada programa presupuestario, es
decir quiénes son su Poblacién Potencial, Objetiva y Atendida en especial los
recursos relacionados con el fondo evaluado.

10
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» El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, deberd elaborar un documento
normativo especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus
Términos de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

Recomendaciones Generales:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.91 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

En la administracion de los recursos aportd los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO, en el uso y destino se realizaron
conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en cuanto a su eficiencia,
eficacia, y se orientaron a los fines establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF cuentan
con el conocimiento sobre la normatividad que rige el ejercicio de los recursos; Asimismo
se tiene que la entidad realizo las diversas publicaciones sobre los avances y los resultados
alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores, ademas demuestra que los
objetivos estratégicos y de gestidén se encuentran alineados con la politica de la planeacién
nacional en sus tres niveles de gobierno.

El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengo en el ejercicio que se evalla
la cantidad de $ 51°023,210.90, asimismo se reportaron 5 indicadores en el SFRT sobre los
avances Yy resultados alcanzados.

La entidad aplico los recursos conforme a las dimensiones del gasto establecidas en la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Indicadores reportados en el SRFT fueron aceptables.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 96.80 % con
respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 763.35
lo que calific6 como aceptable.

El Municipio debera generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestion para resultados (GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Logico
(MML) que incluye el desarrollo de una MIR a nivel local sobre los programas o proyectos
que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas  herramientas
administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacion beneficiada,
considerando o construyendo aquellas metas y los indicadores que permitan medir y
monitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el FORTAMUN DF a nivel

11
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municipal, y que deberan tener una orientacion hacia los objetivos estratégicos y de las
metas dirigidas a la poblacion potencial y a la atendida.

La calificacion general obtenida en este proceso de evaluacion es de 9.91, la cual se obtuvo
de la suma de las calificaciones por cada una de respuesta dividida entre 30 preguntas con
los resultados del FORTAMUN DF: en el Tema I: Caracteristicas 9.89, Tema 2: Operacion
del Fondo 9.86, Tema 3: Evolucion de la Cobertura 10.0, Tema 4: Resultados y Ejercicio de
los Recursos 9.90 y Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora. En esta dimensién no aplica
términos cuantitativos.

Con lo anterior, se concluye que el MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO
cumplié con la normativa establecida que regula la operacién y destino de los recursos del
FORTAMUN DF; asimismo identificO que sus areas administrativas y operativas cuentan
con la oportunidad para establecer su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora para
el ejercicio 2023, que permitira orientar su gestion hacia los resultados, a la de mejorar la
eficiencia en el manejo de los recursos, la transparencia y rendicién de cuentas.

12



\ds

GOBIERNO MUNICIPAL

. R Global Seryices
Amealco -— !.LLC o @

2.-INTRODUCCION

El principal objetivo de la “Evaluacién Especifica del Desempefio al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro,
correspondiente al Ejercicio fiscal 2022. Consiste en realizar un andlisis sistemético
sobre la documentacion e informacion proporcionada por parte de los servidores publicos
involucrados en los procesos de operacién del fondo, lo que implicé una recopilacion de
datos sobre la organizacion, los proyectos y programas; asi como el andlisis de los
indicadores estratégicos y de gestion, asimismo de los informes financieros, los reportes
sobre los avances y los resultados de las metas que fueron reportados en el SRFT que
permitiran conocer la mejora en cuanto a la eficiencia, eficacia, economia y transparencia
en su aplicacion. Asimismo, el constatar que las Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del fondo a nivel federal, fue elaboradas con base en la metodologia de marco logico
(MML), y econbmicamente se cuenta con un presupuesto asignado y el seguimiento sobre
los aspectos susceptibles de mejora (ASM) de las evaluaciones anteriores. A fin de que,
con todos estos elementos, se logre constar que en su aplicacion se contribuird con un
modelo de gestidn para resultados (GpR) del fondo FORTAMUN-DF a nivel municipal y el
cumplimiento de los objetivos del fondo.

La metodologia de este trabajo, consistié en un analisis de gabinete y/o campo sobre cinco
temas relevantes: Caracteristicas del Fondo, Operacién, Evolucion de la Cobertura,
Resultado y Ejercicio de los Recursos y del seguimiento alos Aspectos Susceptibles
de Mejora. Esta metodologia para la evaluacién, se encuentra sustentada en los
lineamientos establecidos por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
y del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
mediante la aplicacién de las “Cédulas de Evaluacion “que contiene 30 preguntas que
fueron analizadas en este documento, y que consecuentemente origino la identificacion de
los hallazgos y las recomendaciones que se dieron a conocer a la entidad para la mejora
en el desemperio de los recursos del fondo evaluado.

El trabajo presenta un resumen ejecutivo, donde se describen los hallazgos y
recomendaciones en cada una de las preguntas, esta situacion permitié al evaluador
determinar sus principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
asimismo, se conocio las recomendaciones generales por tema, sus conclusiones, las
fuentes de informacion que fueron consultadas, la calificacion emitida para cada uno de los
temas abordados y de manera integral se consideraron aquellos elementos documentales
mismos que fueron proporcionados por parte de la entidad para asi, tener la debida
objetividad en el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se
deriven de esta evaluacion en el MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
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3.- MARCO NORMATIVO

La evaluacion del FORTAMUN DF estd sustentada en los siguientes documentos
normativos:

Nombre de la Normativa Articulos

Articulo 134

Parrafo primero. - “Los recursos economicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados

Constitucion Politica de los Parrafo segundo.- “Los resultados del ejercicio de dichos
Estados Unidos Mexicanos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdémicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin
menoscabo de lo dispuesto en los Articulos 26, Apartado C,
74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion.

Articulo 48.

Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, informes sobre el ejercicio y destino de los recursos
de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere
este Capitulo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los
reportes sefialados en el parrafo anterior, por Entidad
Federativa, en los informes trimestrales que deben
entregarse al Congreso de la Unién en los términos del
articulo 107, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra dicha
informacién a disposicion para consulta en su pagina
electrénica de Internet, la cual debera actualizar a méas tardar
en la fecha en que el Ejecutivo Federal entregue los citados
informes.

Ley de Coordinacion Fiscal
Articulo 49. Cuarto Péarrafo de la fraccion V

El control, la evaluacién y fiscalizacion del manejo de los
recursos federales a que se refiere este Capitulo quedara a
cargo de las siguientes autoridades, en las etapas que se
indican:

El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente
capitulo debera sujetarse a la evaluacion del desempefio en
términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
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dichos recursos deberan ser evaluados, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos
a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran
recursos de las entidades federativas, municipios o
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Articulo 54.

La informacién presupuestaria y programatica que forme
parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo
conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion
del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la
evaluacion del desempefio de los programas federales, de
las entidades federativas, municipales y de Ilas
demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos. Para ello,
deberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos con la planeacion
del desarrollo. Adicionalmente se deberd presentar
informacién por dependencia y entidad, de acuerdo con la
clasificacion establecida en la fraccion IV del articulo 46 de
esta Ley.

Articulo 79.

“Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el Ultimo dia habil de abril su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempefio. Los entes publicos deberan
publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion
de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar
sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Articulo 80.

“A mas tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos
del articulo anterior y demas disposiciones aplicables, se
revisaran y, en su caso, se actualizaran los indicadores de
los fondos de aportaciones federales y de los programas y
convenios a través de los cuales se transfieran recursos
federales, con base en los cuales se evaluaran los resultados
gque se obtengan con dichos recursos. Los indicadores
actualizados deberan incluirse en los informes trimestrales y
en las cuentas publicas, en los términos de los articulos 48
de la Ley de Coordinacion Fiscal y 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria”

Capitulo VIII De La Evaluacion Del Desempefio.

Articulo 28.

“La evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de
las dependencias y entidades, derivados del sistema de
planeacion democrética del desarrollo nacional, se sujetara a
lo establecido en lalLey Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, a los lineamientos emitidos por
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la Secretaria y el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones
aplicables, y se llevara a cabo en los términos del Programa
Anual de Evaluacion, que emitan, de manera conjunta,
dichas instituciones”.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Articulo 85.

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas
y los municipios, seran evaluados con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos
recursos”.

Articulo 110.

“La evaluacion del desemperio se realizara a través de la
verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestiébn que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales.

Ley General de Desarrollo
Social

Articulo 39.

“Establece que compete a la Secretaria de Desarrollo Social
la coordinacién del Sistema Nacional de Desarrollo Social, el
cual, es un mecanismo permanente de concurrencia,
colaboracion, coordinacion y concertacion de los tres
ordenes de gobierno, asi como los sectores social y privado.
Asimismo, dispone que la Secretaria de Desarrollo Social
disefiard y ejecutara las politicas generales de Desarrollo
Social y que al efecto coordinard y promovera la celebracion
de convenios y acuerdos de desarrollo social.

Articulo 45.
Corresponde a los Ayuntamientos, en el ambito de su
competencia, las siguientes atribuciones:

V. Ejercer los fondos y recursos federales descentralizados o
convenidos en materia social en los términos de las leyes
respectivas; asi como informar a la Secretaria, a través de
los gobiernos estatales, sobre el avance y resultados de esas
acciones;

Articulo 72.

La evaluacion de la Politica de Desarrollo Social estara a
cargo del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, que podra realizarla por si mismo o a
través de uno o varios organismos independientes del
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar
periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de la Politica de Desarrollo
Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Articulo 37.

En el proceso de integracion de la informacion financiera para
la elaboracion de los presupuestos del Estado y de los
municipios, se deberan incorporar los resultados que deriven
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de los procesos de implantacién y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacién del
desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para
la formulacion y ejecucién del Presupuesto de Egresos del
Estado y de los Municipios, se estara a lo dispuesto en la
presente Ley, asi como a lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 95.

“Para efectos de lo dispuesto en la fraccion | del articulo 57
de esta Ley, el ejercicio de los recursos publicos se evaluara
estableciéndose al efecto instancias técnicas de evaluacion,
para propiciar que dichos recursos se asignen y administren
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Las evaluaciones a que se refiere el parrafo anterior, seran
realizadas a los programas presupuestarios, con la finalidad
de verificar que se hayan cumplido los objetivos de los
mismos y, tratandose de la fuente de financiamiento, se
podra evaluar ésta, cuando con ella se haya financiado un
solo programa”.

Articulo 96.

“La evaluacién a que se refiere el articulo anterior, se
realizara con base en indicadores estratégicos y de gestion,
con la finalidad de verificar el cumplimiento de las metas y
objetivos que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos. La evaluacion podra
efectuarse respecto de los programas correspondientes y el
desempefio de los sujetos de la Ley encargados de llevarlos
a cabo y se realizara con base en los programas anuales de
evaluacion que establezcan las instancias técnicas
especializadas a las que se refiere el articulo anterior”.

Articulo 97.

“El disefio, construccion, seguimiento y mejora de la calidad
de los programas publicos, el cumplimiento de los criterios
técnicos y las metas de sus indicadores, asi como la
aplicacion de los aspectos susceptibles de mejora, sera
responsabilidad de los sujetos de la Ley y se realizara
conforme a los lineamientos especificos que establezcan las
instancias especializadas descritas en el articulo 95 de esta
Ley, quienes brindaran la asesoria técnica y la capacitacion
necesaria para tales efectos. La evaluacion técnica de los
programas y sus indicadores estara a cargo de las instancias
referidas en el parrafo precedente, quienes emitiran las
recomendaciones que estimen pertinentes”.

Articulo 98.

“Los resultados de las evaluaciones que se practiquen en
términos de este Titulo, deberan ser considerados por los
sujetos de la Ley, en el ambito de sus respectivas
competencias, para efectos de la programacion,
presupuestario y ejercicio de los recursos publicos que les
sean asignados”.
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Articulo 99.

“Los sujetos de esta Ley, deberan publicar en sus paginas de
Internet, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de abril, su
programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias
e indicadores de desempefio. Asimismo, deberan publicar en
las citadas paginas, a mas tardar a los 30 dias naturales
posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los
resultados de las mismas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones. La difusion de los resultados
de las evaluaciones, se ajustara a lo dispuesto en las normas,
metodologias, clasificadores y los formatos que sefalen las
disposiciones que fije el Congreso de la Unién en la Ley
respectiva”,

Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del
Estado de Querétaro

Articulo 19, fraccién IV.
“Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica, la ESFEQ tendra
las atribuciones siguientes:

IV. Practicar auditorias sobre el desempefio en el
cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto
de Egresos y tomando en cuenta los Planes de Desarrollo,
los programas de las entidades fiscalizadas, a efecto de
verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso
de recursos publicos”.
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A.- GEOGRAFIAY ASPECTOS
SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO

Localizacion
QUERETARO SAN LUIS POTOSI

.. 5

MEXICO

MICHOACAN

Localizacion del municipio y de la ciudad de Amealco de Bonfil en Querétaro, México.

Informacién Geografica

El municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, se localiza al Sur del estado de Querétaro,
entre las coordenadas 99° 55, 100° 19’ longitud Oeste y 20° 00, 20° 22’ latitud Norte con
una altitud de entre 2100 y 3100 msnm. El municipio cuenta con 712 km2 (71 299 ha) de
superficie, ocupa el 6.08% del territorio estatal y el 0.03% de la superficie continental del
pais. Colinda al norte con los municipios de San Juan del Rio y Huimilpan; al sur con los
municipios de Acambay y Temascalcingo, del Estado de México; al este con el municipio
de San Juan del Rio (Querétaro) y Aculco (Estado de México) y; al oeste con el municipio
de Epitacio Huerta (Michoacan de Ocampo)
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La poblacion

Dentro del territorio municipal, existen 153 localidades con una poblacion total de acuerdo
con datos del censo 2020 (INEGI) la cantidad de 66,841 habitantes, siendo la cabecera
municipal y San lldefonso Tultepec en donde el municipio concentra la mayor parte de la
poblacion, se cuantifica una densidad de poblacion de 93.7 Habitantes por kilbmetro
cuadrado, de acuerdo con la siguiente imagen descriptiva.

2% DISTRIBUCION TERRITORIAL  Total de localidades
v Superficie (km?)
7{7’3 Localidades con mayor poblacién

representa el 6.1 % ARMEsIes de Bonfil 7953
del territorio estatal

Densidad de San lldefonso Tultepec (Centro) 3 632

poblacién (hab./km?) —
937 San José Ithé 1898

Los datos demogréficos que arroja el Censo de poblacién y vivienda INEGI 2020, sefiala
que, en la cabecera municipal, se cuantifica una poblacion de 7,953 habitantes y San
lldefonso Tultepec con 3,632 habitantes, es donde se concentran mayor parte de la
poblacién del municipio con 17.77% de total del municipio.

El promedio de hijos de la poblacién es de 2.24 por familia, con una tasa de crecimiento
estimada del 1.8 por ciento. La poblacion que presenta alguna limitacion fisica es de 3,309
habitantes que representa el 5% de la poblacién total del municipio de acuerdo con datos
de (INEGI, 2020), con las siguientes edades que se muestran en la siguiente imagen
descriptiva.

DISCAPACIDAD

Poblacién con alguna discapacidad

240 %

20% 23% 41%
0at7 18 a 29 30 a 59 60 anos
anos anos anos y mds
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Distribucién de la poblacion.

En municipio de Amealco de Bonfil integrado por 159 localidades, con una poblacion total
respecto de censo (INEGI) es de 66,841 habitantes en San Ildefonso Tultepec y Amealco
de Bonfil (cabecera municipal) en las localidades rurales residen 55,256 habitantes
(82.23% de la poblacion total) mientras que en las localidades semiurbanas residen 11,585
habitantes (17.77% de la poblacion total).

Estructura de la poblacién.

La distribucion de edades en la poblacion del municipio de Amealco de Bonfil obtenidas del
censo de poblacion 2020 (INEGI), se presenta de la siguiente forma, por cada 93 hombres
existen 100 mujeres, la edad media de sus habitantes amealcense es de 24 afilos 0 menos,
se tiene que 63 personas estan en edad de dependencia de cada 100 que se encuentran
en edad productiva, lo que indica que la poblacién del municipio de Amealco de Bonfil, es
de edad joven como se muestra en el siguiente imagen descriptiva.

001 AMEALCO DE BONFIL

A5 COMPOSICION POR EDAD Y SEXO
Poblacién total s
66 841 represanta el 28 % da I poblacién estotal r
Relacién hombres-mujeres 931

Existen 93 hombres por cada 100 mujeres

-
-
-—
[
—
—
—
—
- e —
Edad mediana 24 —
Lo mitad de la poblacién . ——
——

Eﬁ%@ DISTRIBUCION TERRITORIAL  Total de localidades

O, Superficie (km)

Fuente;
https://lwww.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702
825197957.pdf

Poblacién indigena.

Amealco de Bonfil se considera como el municipio con el mayor nimero de poblacion
indigena en el estado de Querétaro con 30 comunidades indigenas, de las cuales, cuatro
se clasifican en un Muy Alto grado de marginacion y el resto con Alto grado de marginacion.

En el afio 2010, del total de habitantes indigenas del estado (56 664), 23 556 pertenecia al
municipio de Amealco de Bonfil, o sea el 41.57%; de los cuales 11 3340 son hombresy 12
216 son mujeres. La mayor proporcion de habitantes indigenas tienen la edad de 0 a 14
afios con 9515 y la de menor son de 65 afios y mas con 1406 habitantes. Y de la poblacion
indigena con 15 afios y mas el 29.1% es analfabeta y el 28.8% no presentaba instruccion
de educacion primaria (CDI, 2010).
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Las localidades que presentan mayor numero de habitantes indigenas son San lldefonso
Tultepec (centro) y Santiago Mexquititlan Barrio 5to (El Pastoreo) con 2861 y 1785
individuos respectivamente; mientras que localidades de Hacienda Blanca, Quiotillos, El
Rayo y Santa Clara presentan Unicamente un habitante indigena (INEGI, 2010).

Marginacion.

MIGRACION

Poblacién con lugar de residencia en marzo
de 2015 distinto al actual?

Causa de la migracién

24.3 % @ Trabajo
58 % 51.7 % @ Familiar

6.5 %@ Estudiar

\’ 39 % @® Inseguridad
13.6 %@ Otra causa

De acuerdo con Chackiel (2004), los procesos migratorios juegan un rol importante en las
dinAmicas de poblacién, pues el desplazamiento campo-ciudad puede ocasionar una
disminucién de poblacién en las areas rurales, propicia a que las personas mayores en
areas rurales se queden solas, mientras las mas jévenes emigran ocasionando un vacio
en la estructura de edad. De esta forma la migracién de jovenes y personas adultas tienen
un efecto directo en el aumento de la relacién de la poblacién adulta mayor, pero también
indirecto, al alterar los indices de natalidad de las zonas rurales.

Rezago social.

El indice de Rezago Social proporciona el resumen de cuatro carencias sociales que
determina la medicion de pobreza como son: El rezago educativo, acceso a los servicios
de salud, acceso a los servicios basicos en la vivienda y la calidad y espacios en la vivienda.
No se considera como una medicion de pobreza, pero permite tener informacion de
indicadores sociales que contribuyen a la toma de decisiones en materia de politica social,
especialmente para analizar la desigualdad de coberturas sociales. A nivel municipal el
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grado promedio de rezago es medio, con un valor de 0.58. Sin embargo, existen localidades
que presentan mayor grado como Cerro del Gallo con un indice de 2.31; y, 24 localidades
presentan un indice Muy Bajo, tal como el Fraccionamiento La Perita.

El informe anual sobre la situacién de la pobreza y rezago social 2022, muestra los
siguientes resultados en la municipalidad.

mexico BIENESTAR

y

Porcentaje de la poblacion por condicion

de pobreza multidimensional
bolpobresvEolulemblss Englmumiciplo BEN la entidad

o
3469 =
g 5
Vulnerables por ingresos & ~
o £
N z
® ® @ [
o o e
- | |
:
Pobreza Pobreza Vulnerables Vulnerables No pobresy
extrema moderada  por inguesﬁs por carencia no
social vulnerables
Poblaci i e 38,791
oblacion en situacion de pobreza”™ \
Fuente: elaborado por la Direccion General de Planeacién y Analisis (DGPA). Secretaria de Bienestar. con informacion de
1. Censa de Poblacion y Vivienda 2020, Prinei pakes resultados por localidad (ITER), elabarade per el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
2. Indice de Marginacién por entidad federativa y municipios 2020, elaborado por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ).
3. Indice de Rezago Social a nivel estatal y municipal 2020, elaborado par el ConsejoNacional de Evaluacidnde la Politica d e Desarrollo Social (CONEVAL).
4. Decreto por el que sa formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para 2022, Diario Oficial de la Federacion. Disponibleen
httpffdof gob mxnota_detalle php?eodigo=56367N&fecha=29/11/2031
5 Medicidn Multidimensional de la Pobreza 2020 de CONEVAL, con informacidn de INEGI 2020
Nota
& La poblacidn en situacion de pobrezacomprende la sumatoriade pobreza exfrema mas pobreza moderada
Datos obtenidos de la pagina

:https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/698324/22_001_QRO_Amealco_de_Bonfil.pdf

A continuacion, se presenta los indicadores de carencia social 2022, con los que el
municipio debera gestionar y aplicar eficientemente los recursos publicos del fondo para
asi, contribuir con el desarrollo social de las zonas que requieren de la intervencién publica,
para lo cual, se presenta a continuacion los principales retos en esta materia para el
municipio, mismos que se ilustran a continuacion con respecto al total de la poblacién.
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mexico BIENESTAR

Rezago educativo 17,149 Calidad y espacios en la vivienda 7.900
Acceso a los servicios de salud 18,257 Servicios basicos en la vivienda 26,403
Acceso a la seguridad social 56,200 Acceso a la alimentacion nutritiva
26,037
y de calidad

Porcentaje de la poblaciOn
Enel EEnla entidad

o .
b &
< & 2
™ =] ]
= & @

6.7%

~m BN | . — . m

Rezago educative ACCESD A |08 SEnicios de  ACCESO A la seguridad social  Calida acios en la Servicios BAsicos en la ACCES0 3 18 AlirmeEnTaciaon
salud vivienda ivierda nutritiva y de calidad

Fuente: alaborado por la Direccidn General de Planeacion y Andlisis (DGPA), Secretaria de Bieneastar, con datos de la Medicion Multidimeansional
de la Pobreza 2020 de CONEVAL, con informacidn de INEGI 2020,

A continuacion, se presenta los retos en derecho a la vivienda con las siguientes cifras:

mexico BIENESTAR

Il. Indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda (Parte 1)
Indi enciz T . NG
Calidad y espacios en la vivienda'

En viviendas con pisos de tierra®
En viviendas con techos de

material endeble”
En viviendas con muros de

material endeble”
En viviendas con hacinamiento®

Necesidades conjuntas no satisfechas en |a calidad y espacios de vivienda (numero de viviendas y porcentaje)

Pisos y muros’ Pisos y techos’ Pisos y hacinamiento’

o] 0.0% ] 0.0% 93 05%
Muros y techos’ Muros y hacinamiento” Techos y hacinamiento”

9] 0.0% il 0.1% 9] 00%

Fuente: elaborado por 1a Direccion Genaral de Planeacion y Analisis (DGPA), Secretania de Bienestar, con informacian de
1 Medicion Multidimensional de la Pobreza 2020 de CONEVAL, con informacian de INEGI 2020,
2. Cuestionano Ampliadodel Censo de Poblacian y Vivienda 2020, aplicando 1a Metodologia para la Medicion Multidimensional de |a Pobreza 2020 de CONEVAL
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5.- OBJETIVOS

Valorar el desempeiio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)” 2022 con base
en la informacion y documentacion proporcionada por parte del Municipio de Amealco de
Bonfil, Querétaro, fue realizada mediante un andlisis de gabinete sobre los resultados del
Fondo, las obras y acciones financiadas, y si fueron orientadas a los fines previstos por
las disposiciones normativas para el cabal cumplimiento de los objetivos y metas previstas
en la Matriz de Indicadores para resultados (MIR) y de los Indicadores asignados.
Adicionalmente, se identificara si se cuenta con la captura sobre los avances y sus
resultados esperados registrados en el (SRFT), asi como la realizacién de su difusién en
los 6rganos oficiales del estado, y su portal de transparencia del municipio. Adicionalmente
se revelaran los hallazgos, las recomendaciones expuestas para su debida aplicacién en
ejercicios futuros, se determinaran las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) en el desempefio del programa, y finalmente se presentardn los aspectos
susceptibles de mejora del fondo.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Se identificara el conocimiento de los servidores publicos en la aplicacion de los
recursos y si estos se realizaron conforme a la normatividad y a las politicas
establecidas en el ejercicio y operaciéon del fondo, en su cumplimiento y en la
consecucion de las metas y objetivos establecidos con los proyectos financiados.

2. Se analizard, si el municipio cuenta con una estructura organizacional funcional que
le permita producir y entregar los bienes y servicios generados con recursos del
fondo, se identificar si cuenta con aquellos procesos sistematicos que le permita la
entrega de las obras y acciones a sus beneficiarios.

3. Se verificar el cumplimiento de los objetivos y sus metas asociadas con los
indicadores estratégicos y de gestion establecidos en la MIR.

4. Se realizard un analisis sobre la orientacion de los resultados, la cobertura de
atencion, y se determinara la variacion respecto de la poblacién beneficiaria sobre
las obras y acciones realizadas.

5. Se realizar un andlisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos sobre las
obras y acciones realizadas en el ejercicio que se evalla y al desempefio y los
resultados alcanzados.

6. Se valorard la informacion proporcionada por el municipio con la finalidad de dar
seguimiento a los recursos del fondo, el monitorear el desempefio y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

7. Realizar un andlisis de fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y emitir
recomendaciones pertinentes.

8. Determinar los hallazgos relevantes derivado de la evaluacion del fondo
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6.-PLAN DE TRABAJO PARA LA EVALUACION

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro a través de su Direccion de Finanzas,
se coordiné con los demas titulares que integran su estructura organizacional
especificamente con las Direcciones de Administracion, Obras Publicas y Desarrollo
Urbano, Servicios Publicos, Seguridad Publica, Direccion de Desarrollo Social y el
Organo Interno de Control, quienes en el ejercicio de sus funciones estan vinculados
de manera directa e indirecta en la operacion del fondo en cuestion.

Lo anterior, con la finalidad de llevar a cabo la preparacion de la informacién que les
fue solicitada con relacion a las actividades programadas que desarrollaran con la
preparacion de la presente evaluacion y con base en los Términos de Referencia
(TdR) establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL); por lo que se llevé a cabo una serie de acciones, las
cuales se describen a continuacion:

6.1 LA DIRECCION DE FINANZAS DEL MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.:

e Proporciona a la evaluadora externa la documentacion que fue solicitada con relacién
a la administracion y operacion de los recursos del FORTAMUN DF para el ejercicio
fiscal 2022, asi como las bases de datos correspondientes.

e Corroborar que el informe preliminar de la evaluacién del Fondo, se haya realizado con
apego a los Términos de Referencia (TdR) aplicables.

e Corroborar que las respuestas a las preguntas metodol6gicas estén vinculadas con los
Términos de Referencia (TdR), y se encuentran sustentadas en las fuentes de
informacion y bases de datos proporcionados a la evaluadora externa.

e Corroborar que el informe final y sus anexos, se entrega de manera oportuna a la
evaluadora externa sobre las acciones y comentarios de la mejora continua de la
evaluacion anterior.

6.2 EVALUADOR EXTERNO:

e La calidad del estudio y el cumplimiento de los términos de referencia (TdR)
establecidos para la evaluacion del fondo.

e Atender las acciones y comentarios sobre los aspectos de mejora del informe inmediato
anterior a fin de incorpdralos al reporte preliminar y final sobre los avances.

¢ Atender puntualmente las fechas sefialadas en el calendario especifico que forma parte
del Convenio por la prestacion de los servicios de la evaluacion.

e Entregar la version final y los reportes de evaluacién en formato impreso y digital, en
dos tantos, cumpliendo con las caracteristicas y especificaciones que contempla el
presente documento.
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6.3. ENTREGABLES
o Documento pre evaluacion impresa y en medio digital.
e Documento extenso de evaluacion final impresa yen medio digital.
e Resumen ejecutivo impreso y en medio digital.
¢ Formato de difusidon de los resultados de la evaluaciéon impresa y en medio
digital para su captura en el portal de CONAC.

6.4 CRONOGRAMA PROPUESTO DE EJECUCION

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE EVALUACION FISMDF, FORTAMUNDF

Reunidn de apertura

Preevaluacidn diagndstica

Andlisis de Preevaluacidn Diagndstica

Conformacion de carpetas de evidencia por parte del personal responsable del
Fondo para entrega a |a Evaluadora.

Revision de carpetas

Andlisis de gabinete

Reporte preliminar

Etapa de réplica

Anilisis de evidencias presentadas

Documento final

Presentacion ejecutiva de resultados

Elaboracion de proyecto de mejora

Entrega de documento final de Proyecto de Mejora
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7 -METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La metodologia utilizada para la presente evaluacion, se realizé conforme al modelo de los
Términos de Referencia (TdR) aplicable para este tipo de fondos, emitidas por parte del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de acuerdo
con las necesidades de informacion evaluativa requeridas al Municipio.

La presente metodologia considero la valoracion sistematica sobre los resultados obtenidos
en la administracion y ejecucion de los recursos. Para asi, demostrar sus avances en el
cumplimiento de los objetivos, y en los logros alcanzados en sus metas programadas a
través del andlisis de los indicadores de gestion y estratégicos que se tienen establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) FORTAMUN DF federal y en los
indicadores asignados a la entidad, asi como en la valoracion de la informacion que fuera
proporcionada por parte de los ejecutores del recurso a nivel municipal.

Asimismo, comprendié un andlisis de gabinete valorativo de la informacién en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF del ejercicio
fiscal 2022, los cuales contiene los registros contables, presupuestales, administrativos,
bases de datos, evaluaciones anteriores, diagndsticos, documentos oficiales, normativos y
sistemas de informacién que se encuentran debidamente compilados para demostrar la
evidencia por parte de la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:
Caracteristicas del FORTAMUN DF sobre acciones relacionadas con el fondo.
Operacion de las acciones del FORTAMUN DF.

Evolucion de la cobertura de beneficiarios.

Resultados y ejercicio de los recursos.

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

akrwdpE

Instrumentos de recoleccion de la Informacion.
“Cédula de evaluacion del desempeiic FORTAMUN DF” (con lineamientos de SHCP y
CONEVAL).

30 preguntas distribuidas en cinco categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala
cuantitativa.

Integracion documental de la Unidad Ejecutora: “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion
Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF Ejercicio Fiscal 2022.
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7.1. Cédula de Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN DF

Preguntas metodol6gicas para la Evaluacion Especifica del Desempefio de los recursos del
FORTAMUN DF del ejercicio fiscal 2022 del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

Cédula de Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF.

Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.

(o]

Describir los objetivos del FORTAMUN DF.

¢, Cual es la contribucién del FORTAMUN DF a los Obijetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024?

¢,Cual es la contribucion del FORTAMUN DF a los Objetivos del Programa Sectorial
de Desarrollo 2020-20247?

Cual es la contribucién del FORTAMUN DF a los Objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 221-2024

? ¢ Cudl es la contribucion del FORTAMUN DF a los Objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2027?

¢, Se cuenta con diagndsticos que justifiquen la produccién y entrega de los bienes
y servicios con recursos del FORTAMUN DF?

¢ El destino de los recursos es el adecuado para atender el problema?

¢,Cuales son los objetivos estratégicos del FORTAMUN DF?

¢Con cuales programas federales, estatales y/o municipales podria existir
complementariedad y/o sinergia?

Tema 2 Operacion del FORTAMUN DF.

10

11

12

¢, Cudles es el proceso oficial que opera para la ministracion del FORTAMUN DF en
el Municipio de Amealco, Queretaro.?

¢Los recursos del FORTAMUN DF se transfieren en tiempo y forma a las instancias
ejecutoras?

¢ El ente publico ejecutor cuenta con un sistema de informacion que permita conocer
la evolucion en la ejecucion de obras/acciones y la asignacion de recursos del
FORTAMUN DF ?
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¢ El Ente Puablico responsable (o dependencia ejecutora) cuenta con un Manual de
Organizacién y/o programas, establecidos de manera formal a nivel estatal y/o
institucional, en donde incurren los financiados con recursos del FORTAMUN DF?

¢ El Ente Publico ejecutor cuenta con una estructura organizacional que le permita
producir o generar y entregar o distribuir los componentes financiados con recursos
del FORTAMUN DF y alcanzare el logro del proposito u objetivo del mismos?

¢, Cuales procesos de gestion realiza para la entrega/recepcion de los bienes y
servicios generados con recursos del FORTAMUN DF a los beneficiarios?

¢Existe congruencia entre la normatividad aplicable, con las actividades y los
componentes que se generan y entregan a los beneficiarios o area de enfoque?

Tema 3 Evolucion de la Cobertura.

No.
17

18

Pregunta
¢El programa presupuestario financiado por el FORTAMUN DF cuenta con una
definicion de poblacion potencial, objetiva y atendida?
¢, Cémo ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes
y servicios financiados con los recursos del FORTAMUN DF?

Tema 4 Resultados y Ejercicio de los Recursos.

19

20

21

22

23

24

25

26
27

¢, Qué programas, obras, actividades, fueron financiados con recursos del
FORTAMUN DF?

Presentar resultados y/o Capturas en el SFTR (portal Aplciativo de la SHCP)
respecto a los recursos del FORTAMUN DF?

¢ Cudles son los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del
FORTAMUN DF de acuerdo con el cumplimiento a las metas del Programa
Presupuestario (POA)?

¢Los indicadores estratégicos y de gestion asociados con el Programa
“FORTAMUN DF” cumplen los criterios establecidos por la normatividad vigente?
¢ Los indicadores estratégicos y de gestion asociados al FORTAMUN DF permiten
conocer las dimensiones del desempefio de eficacia, eficiencia, economia y calidad
en los términos establecidos por la normatividad vigente?

¢, Cudl es el comportamiento histérico de los recursos del FORTAMUN DF?

¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FORTAMUN DF fue devengado
y pagado?

¢, Cual es la relacion costo-efectividad del recurso ejercido?

.Se cumple con los ordenamientos de normatividad aplicable en materia de
informacion de resultados y financiera, en tiempo y forma?
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¢,Cudl es el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios
financiados con recursos del FORTAMUN DF?

Tema 5 Aspectos Susceptibles de Mejora.

Pregunta
Como parte de la evaluacion del ejercicio fiscal anterior del FORTAMUN DF ¢ fueron
emitidas recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora?
En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢ Existe evidencia
de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempefio del
Programa?

CRITERIOS DE EVALUACION.
La presente evaluacién se integr6 con 30 preguntas en cinco categorias, tomando en
consideracion los siguientes criterios cualitativos y cuantitativos:

Categoria Criterios cualitativos Criterio cuantitativo
No. Se considera que la respuesta es negativa y laz
no existe ningun elemento, evidencia o avance.
No. Se considera que la respuesta es negativa, 3ab
pero existen algunos elementos, evidencia o
avance.
Si. Se considera que la respuesta es afirmativa, 6a8
pero algunos elementos importantes estan
ausentes.
Si. Se considera que la respuesta es afirmativa, 9al0

y estan presentes los elementos importantes
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8. HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

TEMA 1
Caracteristicas del FORTAMUN DF.

ﬂn estadimension se explican los objetivos relacionados CA

las acciones del FORTAMUN DF, las disposiciones que regulan
el fondo como son: leyes, reglamentos, Planes de Desarrollo y
acuerdos a los que se debe sujetar las entidades publicas en el
ejercicio de los recursos, la justificacion, la poblacién
favoreciday las areas de aplicacion sobre los bienes y servicios
gue se producen y proporcionan en la ejecucion del gasto.
También analiza los diagndsticos que se desarrollan para la
contribucién y su alineacién con las acciones establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024;
en las que se constata de igual manera, si existen sinergias y
complementariedades con otros fondos o0 programas

@icipales, estatales y/o federales similares. /
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8.1 CARACTERISTICAS DEL FONDO

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢Describir  los objetivos del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF? 10 respuesta es afirmativa, y
estan presentes los

elementos importantes.

Respuestay evidencias de la pregunta No. 1
Si, La entidad evaluada proporciona la informacién con la que logra identificar, los objetivos
del fondo y presenta la normativa que la regula.

Ley General de Desarrollo Social (LGDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022 (PEF)

MIR Federal FORTAMUN DF 2022 (MIR)

Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro,
(LCFEIEQ)

Como resultado del andlisis realizado a las evidencias proporcionadas, nuestro equipo
evaluador logra identificar que en el presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) del
ejercicio fiscal 2022, la Federacion es como asigna los recursos presupuestarios del
FORTAMUN DF de conformidad con la formula de distribucion establecida en la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), estos recursos deberan distribuirse entre las entidades
federativas para asi realizar la operacién del fondo. Dichos montos se encuentran
debidamente presupuestados para cada ejercicio fiscal, y se encuentran incluidos dentro
del Anexo22 del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF) son de los llamados
recursos provenientes del presupuesto del Ramo 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”.

Asimismo, es importante precisar que de acuerda con la normativa, es como la Federacion
esta obligada a efectuar la transferencia de los recursos a las Haciendas Publicas de los
Estados, a las demarcaciones del Distrito Federal, y a los Municipios, de las cantidades
que fueron determinadas conforme a la formula sefialada en el articulo 36 que en sus letras
A y B de la LCF, precisa que el monto de distribucion corresponde a una cantidad
equivalente al 2.35% sobre la recaudacion federal participable. Esta determinacién se
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realiza conforme a las cantidades que, para efecto se establezcan en la Ley de Ingresos de
la Federacién (LIF) para cada ejercicio fiscal. Cuyos recursos definitivos se entregaran de
manera mensual por partes iguales a los municipios por la Federacion a través de la
intermediacion de las entidades federativas de forma &gil y directa.

La entidad también logra identificar que los recursos del FORTAMUN DF, se tiene que el
articulo 25 fraccion IV de Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). El monto de las trasferencias
se encuentra condicionando al financiamiento y a la consecucién en el cumplimiento de los
objetivos del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” (FORTAMUN DF), los cuales deberan
aplicarse sin mas limitaciones, ni restricciones Unicamente para satisfacer las necesidades
prioritarias en sus localidades acorde a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF) donde sefiala que:
“Se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.”

Conforme lo anterior, el gobierno municipal en el ejercicio que se evalla, es como aprobd
y destino los recursos que le fueran transferidos en su Presupuesto de egresos 2022 en las
que incluyo el monto de las aportaciones del ramo 33 y que fueron ejercidas para el
financiamiento de las acciones prioritarias que tiene la entidad, como son, brindar la
atencion sobre las necesidades directamente vinculadas con la Seguridad Publica de sus
habitantes, de acuerdo con las cifras y porcentajes que se encuentran dentro de los
registros contables y presupuestales como se detallan a continuacion:

RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2022
Prioritario % Gasto
Pago de Derechos SI 17,296,333.94 34%

Mantenimiento de Infraestructura Si 12,828,581.31 25%
Seguridad Publica de sus habitantes Sl 20,898,295.65 41%

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad evaluada.

34




\ds

GOBIERNO MUNICIPAL

~ ”“:4’335 Global Sexvices
A‘meqlcg - [.LLC o @

Del Importe total ministrado y ejercido se tiene incluido la cantidad de $ 212,398.71 por
concepto de intereses generados en la cuenta productiva.

Cabe precisar que la entidad, tiene la libertad de definir el ejercerlos en las dimensiones de
gastos que estan permitidas por la normativa y con ello, se encuentre en la posibilidad de
cubrir sus necesidades prioritarias.

Asimismo, es importante sefialar que la entidad ejecutora en respuesta al presente reactivo,
lograr identificar que, dentro de los objetivos estratégicos del fondo, en su Resumen
Narrativo contenido en la Matriz de Indicadores de Resultado (MIR) FORTAMUN DF2022a
nivel federal.

Con esta herramientas administrativas, es como logra identificar que la misma, fue
desarrollada por la parte de la Direcciéon General de Programacién y Presupuesto “A”
dependiente de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP con la cual, sustento
financieramente su programa presupuestario del PEF 2022, mismo que a continuacion se
presentan con los objetivos estratégicos en cada una de sus dimensiones del gasto a nivel
fin, propdsitos, componentes y actividades, las cuales se relacionan a continuacion:

Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Ejercicio fiscal
2022.
Objetivos estratégicos delFORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales sanas y
sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de
recursos federales a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de Mexico.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Mexico presentan finanzas publica fortalecidas.

Recursos federales para los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de Mexico transferidos.

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Fuente: Elaboracién propia de la pagina electrénica de la SHCP con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 1

La entidad evaluada con las evidencias presentada,logra acredita el conocimiento sobre la
normatividad que regula la operacion. Asimismo, logra precisar que en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022, se aprecian los objetivos
estrategicos y de gestion del programa presupuestario en cada uno de sus objetivos en sus
niveles Fin, Proposito Componentes y Actividades, se precisa el objetivo del fondo en cada
una de sus dimensiones.

Recomendaciones a los Hallazgos de la pregunta No. 1

La entidad evaluada en ejercicios futuros debera continuar en el ejercicio de los recursos,
con estricto apego al marco normativo que lo regula, asi como cumplir con los objetivos y
las metas que se encuentran sefialadas en cada una de sus dimensiones del gasto
sefaladas en la MIR Federal, y en los indicadores y metas que fueron asignados y que
reportaron en el SRFT.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢Cual es la contribucién del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF2022 a Ilos respuesta es afirmativa, estan
Objetivos Nacionales del Plan de = presentes los elementos
Desarrollo 2019 — 2024? importantes.

Respuestay evidencias de la pregunta No. 2.

SlI, La entidad evaluada proporciono la evidencia que acredita que las obras y acciones
financiadas con los recursos del fondo contribuyeron con los objetivos establecidos en la
planeacion para el desarrollo nacional que se precisan en sus ejes rectores del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

Evidencias de la Pregunta No. 2.

|

Ley General de Desarrollo Social (LGDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

‘ MIR Federal FORTAMUN DF 2022 (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

La Ley General de Desarrollo Social (LGDS), tiene como propdésito principal, establecer la
Politica Nacional de Desarrollo Social con las que el gobiernos federal pretende garantizar
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una parte del pleno ejercicio de los derechos sociales que estdn consagrados en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asegurando que los programas
presupuestarios del PEF 2022 efectivamente se encuentren enfocados a garantizar
financieramente el acceso digno de la poblacién al desarrollo social del pais como un
derecho fundamental que se tiene que cumplir con los recursos publicos.

Para atender lo anterior, se establecieron diversos principios y lineamientos generales a los
gue debe sujetarse las Politicas Publicas a través de la creacion del Sistema Nacional de
Desarrollo Social (SNDS) como un mecanismo que involucra las acciones de participacion
de los gobiernos en sus tres niveles. Y que fueron dadas a través de este sistema, y asi, es
como se obtuvieron los derechos y obligaciones de los sujetos que ejercen los recursos del
fondo, a fin de contribuir al desarrollo social del pais. Para que, de esta manera, es como
surge este documento normativo, tal y como lo dispone el articulo 6to de la Ley General de
Desarrollo Social, que precisa que los derechos a recibir para el desarrollo social de la
localidad, son principalmente, el acceso a la educacién, salud, alimentacién nutritiva,
vivienda digna y decorosa, el disfrute de un medio ambiente sano, el trabajo y la seguridad
social. Asi como a la no discriminacién en los términos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Para llevar a cabo las acciones anteriores en la planeacién y en la ejecucion de los recursos,
fue necesario definir el ambito de la competencia los gobiernos municipales y de las
Entidades Federativas y del Gobierno Federal, las bases para la concentracién de
actividades con los sectores sociales y privados.

Es asi que, con la entrada en vigor del Sistema de Coordinacion el gobierno central en
busca el garantizar la prestacion de los bienes y servicios, con los que se contribuye con el
desarrollo de las politicas publicas a través de la creacién de los programas sociales, y los
mecanismos de evaluacion y de seguimiento sobre las acciones que se precisan en la
Politica Nacional de Desarrollo Social a fin de monitorear su eficiencia y eficacia.

Asimismo, el articulo 42 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), dispone que los
municipios estén facultados para formular, aprobar y aplicar sus propios programas de
desarrollo social, mismos que deberan estar en concordancia con los de sus entidades
federativas y con las del Gobierno Federal a través de sus programas de desarrollo regional.

Bajo este contexto, es claro precisar que los programas sociales para obtener su
financiamiento a nivel federal, deberan cumplir con lo dispuesto por la LGDS, y contar con
la asignacion de los recursos en el PEF 2022. En cuyo documento se tiene que identificar
que existe este grupo de programas, para determinar las disponibilidades presupuestarias
de los recursos del FORTAMUN DF 2022 con la finalidad de que, estos sean redistribuidos
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a cada una de las entidades federativas, quienes en el Ultimo caso, haran llegar a los
municipios los recursos correspondientes a este fondo y con ello se logre contribuir con el
rezago social en cada una de sus localidades; y de esta manera el deber de cumplir con los
objetivos que se precisan en los ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND), quien
tiene como su principal objetivo, que los programas presupuestarios deberan transformar
la vida publica del pais, para asi, lograr un mayor bienestar para todos y todas.

Por lo tanto, y bajo esta premisa nacional, se requiere de acciones eficientes que
contribuyan a la transformacion de este pais en esta materia, por lo que, serd necesario
gue se articulen aquellas herramientas de planeacion que generen las politicas publicas,
para que se complementen y se fortalezcan de tal manera que exista una conjugacion que
busque construirlos elementos para dar soluciones a través de los recursos aplicados y que
atiendan la raiz de los problemas que enfrenta nuestra nacion.

El Municipio con base en los objetivos sefalados en la normatividad federal, y en los
programas y acciones a realizar en el ejercicio de los recursos, logra identificar su correcta
alineacién con los principios rectores establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 mismos que se describen a continuacién para efecto de mayor ilustracion los
siguientes:

Economia para el bienestar
El objetivo de la politica econémica no es producir cifras y estadisticas armoniosas si no
generar bienestar para la poblacion.

Por el bien de todos, primero los pobres

Asi como Benito Juarez consumé la separacion entre la Iglesia y el Estado, la Cuarta
Transformacién se ha propuesto separar el poder politico del poder econémico. La
connivencia y la fusidon entre ambos llevaron a un ejercicio gubernamental orientado a
beneficiar los intereses privados y corporativos en detrimento de la poblacién. Pero una
sociedad que se desentiende de sus miembros mas débiles y desvalidos rompe el principio
de empatia que es factor indispensable de cohesidn, instaura la ley del mas fuerte y acaba
en un total envilecimiento.

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

El crecimiento econémico excluyente, concentrador de la rigueza en unas cuantas manos,
opresor de sectores poblacionales y minorias, depredador del entorno, no es progreso sino
retroceso. Somos y seremos respetuosos de los pueblos originarios, sus usos y

Costumbres y su derecho a la autodeterminacion y a la preservacién de sus territorios;
propugnamos la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, la dignidad de los adultos

38



Wy =

GOBIERNO MUNICIPAL

2021

mayores y el derecho de los jévenes a tener un lugar en el mundo; rechazamos toda forma
de discriminacién por caracteristicas fisicas, posicion social, escolaridad, religion, idioma,
cultura, lugar de origen, preferencia politica e ideolégica, identidad de género, orientacion
y preferencia sexual. Propugnamos un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes
y del habitat, equitativo, orientado a subsanar y no a agudizar las desigualdades, defensor
de la diversidad cultural y del ambiente natural, sensible a las modalidades y singularidades
econdmicas regionales y locales y consciente de las necesidades de los habitantes futuros
del pais, a quienes no podemos heredar un territorio en ruinas.

No puede haber paz sin justicia

La inseguridad, la delincuencia y la violencia tienen un costo inaceptable en vidas humanas
y bienes materiales, cohesién social y gobernabilidad, inhiben el crecimiento econémico y
debilitan la confianza de la poblacion en su pais, su estado, su municipio y su barrio. Las
estrategias de seguridad publica aplicadas por las administraciones anteriores han sido
catastrdéficas: lejos de resolver o atenuar la catastrofe la han agudizado. Estamos aplicando
ya un nuevo paradigma en materia de paz y seguridad que se plantea como prioridades
restarle base social a la criminalidad mediante la incorporacion masiva de jévenes al estudio
y al trabajo para apartarlos de conductas antisociales; recuperacion del principio de
reinsercién social; fin de la "guerra contra las drogas" y adopciéon de una estrategia de
prevencién y tratamiento de adicciones; impulso a procesos regionales de pacificacion con
esclarecimiento, justicia, reparacion, garantia de no repeticion y reconciliacion nacional, y
medidas contra el lavado de dinero e inteligencia policial.

Asimismo, la entidad ejecutora, logra identificar los recursos del fondo relacionadas con las
acciones siguientes:

Alineacion del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

2019 - 2024
El Gobierno de Meéxico entiende la
Seguridad Nacional como una condicion
indispensable para garantizar la
integridad y la soberania nacionales,
libres de amenazas al Estado, a fin
. deconstruir una paz duraderay fructifera.
.- Politica'y La E_Strategla La actual administracién fortalecera las
Gobierno Nacional de capacidades  institucionales  para
Seguridad Publica, | alcanzar lossiguientes objetivos
aprobada estratégicos:
recientemente por el
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Cambio de
paradigma en
seguridad

Senado de la
Republica, establece
los siguientes
Objetivos:

8. Articular la
seguridad nacional,
la seguridad publica

y la paz.

12. Estrategias
especificas.

Como parte fundamental
de la Estrategia Nacional
de Seguridad Publica se
han desarrollado las
siguientes estrategias

especificas para asuntos
prioritarios y urgentes:

-Coordinar la ejecucion del Programa
para la Seguridad Nacional del Gobierno,
por medio del Consejo de
SeguridadNacional.

-Establecer un Sistema Nacional de
Inteligencia.

- Actualizar el catalogo y clasificacion de
Instalaciones Estratégicas.

- Fortalecer y mantener la Seguridad
Interior del pais y garantizar la defensa
exterior de México.

- Promover el concepto de cultura de
Seguridad Nacional postulado por el
gobierno para contribuir al conocimiento
colectivosobre el tema.

- Mejorar las capacidades tecnoldgicas
de investigacion cientifica en los ambitos
de seguridad publica, seguridad interior,
generacion de inteligencia estratégica y
procuracion de justicia.

- Construir las bases para la creacion de
un Documento Unico de ldentificacion
Nacional biometrizado.

- Nuevo Modelo Policial.

Se desarrollara un Modelo Nacional de
Policia que considere y articule los
esfuerzos y aportacionesde los tres
ordenes de gobierno y tome en cuenta
las condiciones, contextos y
necesidades locales; debe considerar un
enfoquede derechos humanos,
proximidad y participacion ciudadana;
debe velar por la construccion colectiva y
la coordinacion efectivaentre cuerpos
policiacos municipales, estatales vy
federales, al tiempo de estandarizar los
rubros relacionados con la capacitacion,
profesionalizacion, certificacion y
dignificacion policial.

Il. POLITICA
SOCIAL

Construir un
pais con
bienestar

Desarrollosostenible

El gobierno de  México esta
comprometido a impulsar el desarrollo
sostenible, que en la época presente se
ha evidenciadocomo un factor
indispensable del bienestar. Se le define
como la satisfaccion de las necesidades
de la generacién presente
sincomprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus
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GOBIERNO MUNICIPAL  Hcowsdoomcousumanse &
propias necesidades. Esta férmula
resumeinsoslayables mandatos éticos,
sociales, ambientales y econémicos que
deben ser aplicados en el presente para
garantizar unfuturo minimamente
habitable y arménico.

1.
ECONOMIA Detonar el Mantener Finanzas
Detonar el crecimiento Sanas
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia por parte del Evaluador Externo con base en los datos contenido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Asi mismo, es importante sefalar que, la entidad presenta su MIR Federal FORTAMUN DF
2022 con la que, logra vincular que el programa presupuestario federal cuenta en su Eje 2
el denominado “Politica Social” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en cada uno
de sus niveles objetivos donde se logra identificar que en cada uno de sus dimensiones
sefialadas en la MIR se tiene los siguientes objetivos:

Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Ejercicio
Fiscal 2022.

Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
Fin sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Propésito

Recursos federales para los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico
transferidos.

Componente

Actividad

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 2

La entidad evaluada logra vincular las acciones de Seguridad Publica en el municipio,
también identifica su correcta alineacién con la seguridad publica municipal y debido al
fortalecimiento de las finanzas publicas municipales. Asimismo, precisa que en la LCF se
establecen los objetivos principales del fondo, y regula el uso y el destino de los mismos.
Ademas, el municipio presenta la MIR Federal del FORTAMUN DF que, en el contenido de
sSu resumen narrativo, es como logra vincular su contribucién con la politica para la
Planeacion del Desarrollo Nacional 2019-2024.

Recomendaciones a los Hallazgos de la pregunta No. 2

La entidad ejecutora en el ejercicio de los recursos transferidos, se demuestra que el uso y
destino de los mismos se apeg6 conforme a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF).

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢Cual es la contribucion del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF a los Objetivos 10 respuesta es afirmativa, y estan
del Programa Sectorial de presentes los elementos
Desarrollo 2019-2024? importantes

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 3

Si, La entidad evaluada proporciono la evidencia con la que acredita que las obras y
acciones financiadas con los recursos del fondo, contribuyeron con los objetivos
establecidos en el Plan Sectorial de Desarrollo (PSD) 2019-2024.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

| Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024

El fondo evaluado en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) sefiala que los recursos deberan
estar orientados en su ejercicio el deber de atender, cualquier compromiso u obligacion
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financiera para que las administraciones publicas municipales enfrenten las necesidades
de atencibn en materia de seguridad publica, y de infraestructura, asi como la
modernizacion administrativa para mejorar la recaudacion.

Bajo este contexto, la entidad utilizo los recursos transferidos en la dimensién de gasto
sobre sus necesidades vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, y que, de
acuerdo con este compromiso, es como la entidad logra vincular su contribucién con los
Objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo 2019-2024.

Para efectos de vincular la informacién proporcionada, se identifica que el dia 2 de julio de
2020 fue publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el DECRETO que aprueba el
Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024 emitido por parte de
la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana. Quien tuvo a bien el elaborar y en todo
caso fue quien vinculo los recursos del fondo con los Ejes Generales que se encuentran
previstos dentro del Plan Nacional de Desarrollo. Y que mediante dictamen que fuera
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), sometié a consideracion
del Ejecutivo Federal en donde logra vincular que sus 5 objetivos prioritarios sefialados en
los ejes rectores del PND 2019-2024 estan relacionados con la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica del Gobierno de la Republica para efectos de apoyar el cambio de un
nuevo modelo de paradigma en materia de seguridad.

Asimismo, los objetivos prioritarios, estrategias y acciones puntuales sefaladas en el
programa sectorial de seguridad publica del gobierno federal, en las que la entidad vinculan
gue estan orientadas a la atencion al origen estructural de la delincuencia, el crimen
organizado, la violencia y en general de todos aquellos aspectos que puedan poner en
riesgo a la ciudadania, para asi, ofrecer en el ejercicio de los recursos el contribuir con la
seguridad y proteccion de manera coordinada entre los diferentes érdenes de gobierno.

Cabe precisar que el programa sectorial, sefiala que para los efectos de continuar con el
compromiso de los objetivos y las condiciones que contribuyan al bienestar de la poblacién,
es importante impulsar el incremento sostenido de la productividad y la competitividad de
la economia nacional en un marco de paz y seguridad, para lo cual, se establecen los
siguientes objetivos.
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Objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana
2020-2024

1.-Mejorar las condiciones de seguridad en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.

2.-Contribuir al fortalecimiento del disefio e implementacion de politicas publicas en
materia de prevencién de la violencia y el delito en el territorio nacional.

3.- Impulsar la reinsercion social de las personas privadas de la libertad en centros;
penitenciarios con enfoque de respeto a los derechos humanos, inclusion y perspectiva
de género, diferenciada e intercultural.

4 .- Fortalecer las capacidades tecnolégicas que permitan a las instituciones de seguridad
de los tres drdenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la
generacion de inteligencia, prevencion y persecucion del delito.

5.- Fortalecer la Gestion Integral del Riesgo para construir un pais sostenible, seguro y,
resiliente.

Con base en esta premisa, el Municipio identifico en el ejercicio de los recursos los
aplicados en la partida de seguridad publica, se tiene identificado que estos efectivamente
contribuyeron con los objetivos establecidos por el Programa Nacional Sectorial (PNS),
logrando de esta forma, el centrar su debida vinculacion con la dimension del gasto
devengado en materia de seguridad publica que en sus numerales 1, 2 y 4 existe la
alineacién correspondiente como se muestra a continuacion:

Con relaciéon al objetivo prioritario nimero 1, el gobierno federal sefiala que atiende a la
problematica del deterioro de las condiciones de seguridad en el territorio nacional que
impiden la construccion de la paz a causa la deficiente prevencion, investigacion y
persecucion del delito; el insuficiente desarrollo policial; los limitados mecanismos de
coordinacion entre las instancias policiales de los tres 6rdenes de gobierno y la insuficiencia
en la provisién y regulacion de los servicios que auxilian en las funciones de seguridad
publica.

El Gobierno Federal precisa ademas que, con base en el Objetivo Prioritario 1, este
contribuird a lograr lo dispuesto en el PND 2019-2024 para efectos de emprender la
construccién de la paz, establecer la Guardia Nacional, el articular las coordinaciones
nacionales, estatales y regionales e implementar el Nuevo Modelo Policial.
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Con el objetivo prioritario 2, donde es de resaltar que su contribucion refiere al
fortalecimiento del disefio e implementacion de politicas publicas en materia de prevencion
de la violencia y el delito en el territorio nacional.

Asimismo, sobre el disefio e implementacion de politicas publicas en materia de prevencién
de la violencia y el delito, sefiala el plan que han sido poco efectiva y sobre todo
descoordinadas entre las dependencias y entidades en sus tres 6rdenes de gobierno, el
sector privado, la sociedad civil, asi como organismos internacionales y estas estan
carentes de enfoques sobre las necesidades de la poblaciébn en su ciclo de vida. Y
finamente, sefiala que, es menester precisar sobre la relevancia del objetivo prioritario
marcado con el numeral 4, que dispone el fortalecer las capacidades tecnoldgicas que
permitan a las instituciones de seguridad de los tres 6rdenes de gobierno, el intercambio
seguro de la informacion en la generacion de inteligencia, prevencion y persecucion del
delito.

Para los efectos de dar cumplimiento con los objetivos, las instituciones de seguridad
publica, han demostrado incapacidad para hacer frente a la violencia y la inseguridad que
prevalece en nuestro pais. Una de las causas principales es la obsolescencia de su
infraestructura tecnoldgica sobre la que actualmente desarrolla su operaciéon. Y que
derivado de esto surge el compromiso de proveer tecnologias que permitan el intercambio
de informacién para generar inteligencia en la prevencion y persecucion del delito.

También es importante precisar que el Municipio a efecto de dar respuesta a esta dimension
presenta la Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica, y Plan
Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 en este plan, se identifican 8 objetivos prioritarios,
mismos que, estan relacionados con la seguridad publica nacional como son: Erradicar la
corrupcién y reactivar la procuracién de justicia; garantizar empleo, educacion, salud y
bienestar; pleno respeto y promocién de los Derechos Humanos; regeneracion ética de la
sociedad; reformular el combate a las drogas; emprender la construccion de la paz;
recuperacion y dignificacion de los Centros Penitenciarios, y Seguridad Publica, Seguridad
Nacional y Paz, todas ellas, se encuentran a linea conforme a lo dispuesto por el articulo
21 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se prevé que la
seguridad publica, es una funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades
federativas y los Municipios, cuyos fines principales es la salvaguarda de la vida, las
libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, la generacion y preservacion del
orden publico y la paz social.Con el firme propésito de contribuir en el ejercicio de los
recursos del FORTAMUN DF en su dimensién del gasto vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes, el municipio presenta el Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024
que también identifica su contribucion conforme a los siguiente:
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“Para hacer realidad estos propdsitos y cumplir con la justa exigencia social de vivir en un
pais pacifico, seguro, sujeto al imperio de la legalidad y arbitrado por la justicia, se ha
elaborado este Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024en el que se enuncia un
paradigma de seguridad publica radicalmente distinto al que ha sido aplicado en los
sexenios anteriores. Con la conviccion de que la violencia, la inseguridad, la impunidad y la
violacion regular a los derechos humanos que padece el pais es el sintoma de una crisis
mas profunda, resulta obligado mencionar en este documento, como elementos necesarios
para restablecer el estado de derecho y reorientar el combate a la delincuencia, el combate
a la corrupcion y las politicas sociales de bienestar del proximo gobierno federal, los
procesos de pacificacion por los que se deberé transitar, los recursos a mecanismos de
justicia transicional, una nueva practica penitenciaria, la regeneracion ética de la sociedad,
la reformulacion del papel de las Fuerzas Armadas en la seguridad publica, asi como las
reformas legales que seran necesarias para poner en practica este plan. Este enfoque
integral y transversal es la consecuencia l6gica de una certeza: que, asi como la inseguridad
y la violencia hacen imposible la consecuciéon del bienestar, la paz social no puede
conseguirse sin bienestar y sin justicia, y el gobierno federal que entrara en funciones y
actuara a partir de las premisas” las marcadas con los numerales numeral 1, 3y 8 las
siguientes:

Premisa 1

Erradicar la
corrupciéon y

reactivar la
procuracion
de justicia

Premisa 3

Pleno respeto
y promocion

de los
derechos
humanos

Premisa 8

Seguridad
publica,
seguridad
nacional y
paz

Hallazgos de la pregunta No. 3

La entidad evaluada logra justificar que en el ejercicio del gasto devengado, estos recursos
relacionados con la seguridad publica de sus habitantes muestran su contribucion con los
objetivos del fondo y con la estrategia sobre la politica de la Planeacion para el Desarrollo
Sectorial de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, que surge como una
depedencia dependiente del Ejecutivo Federal en donde se logra identificar en sus premisas
del Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024, su correcta
vinculacion con las acciones relacionadas en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) especificamente sobre las necesidades de la seguridad publica de sus habitantes
principalmente.
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Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 3

La entidad en el ejercicios de los recursos, debera continuar como hasta la presente
evaluacion en la opreracion del fondo con apego a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) continuar en la contribucion de la planacion nacional y

sectorial.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢Cudl es la contribucion Si. Se considera que la
delFORTAMUN DF a los respuesta es afirmativa, estan
Objetivos del Plan Estatal de 10 presentes los elementos
Desarrollo Querétaro 2021- importantes.

2027?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 4

Si, La entidad evaluada proporciono la evidencia con la que acredita que las obras y
acciones financiadas con los recursos del fondo contribuyeron con los objetivos
establecidos en los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro (PED) 2021-

2027.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)
Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica
Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024

Cabe sefalar a manera de antecedente que, el fondo FORTAMUN-DF nace como una
iniciativa del Poder Legislativo con el firme proposito de fortalecer las haciendas publicas
municipales de los gobiernos locales, para que dispusieran de recursos a fin de atender
aquellas funciones y atribuciones que se sefialan en el articulo 115 constitucional. Cuyo
mecanismo de distribucion se considera un financiamiento a los municipios a fin de se
realicen directamente las obras y acciones a los beneficiados mediante el establecimiento
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de los programas sociales que se requieren y para este caso los concernientes en materia
de seguridad publica, en virtud de que los recursos son los Unicos que tienen una cobertura

nacional, y que contemplan este tipo de gasto de caracter publico.

Es asi, que el municipio con los recursos que le fueron transferidos, es como logra identificar
su contribucién con el gasto devengado con los objetivos de la politica estratégica del
gobierno local, mismos que estan vinculados con las lineas de accion establecidas en cada
uno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027, principalmente
aqguellos relacionados con las necesidades de la Seguridad publica en el municipio, tal y
como se describen a continuacion:

Alineacion del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2021 — 2027

Eje Rector

Eje 3Pazy
Respeto a la
Ley

Objetivo
Contribuir a un
modelode seguridad
basado en la

coordinacion,
profesionalizacion y
mejora continua en la
gestion y organizacion
de las corporaciones de
seguridad,
complementando por un
sistema de inteligencia y
por la participacion
social , con un enfoque
preventivo  de las
conductas que afectan
la tranquilidad de los
espacios publicos y la
pazs social

Estrategias

1.- Porfesionalizar
las intituciones de
seguridad del
estado.

2.- Gestionar el
enfoque de
actuacion
preventiva en
corporaciones
judiciales.

3.- Desarrollar
capacidades
intitucionales en los
municipios y en el
estado para operar
el modelo de policia
de Proximidad
Queretaro.

4.- Fortalecer la
Coordinacion
intitucional en
materia de
seguridad y de
justicia.

Lineas de Accion

Incrementar el numero de
elementos de policia.
Actualizar los modelos de

formacion, capacitacion y
servicio de carrera policial.
Gestionar 'y Operar el
Modelo de Policia de
Proximidad.

Mantener el certificado
Unico Policial.

Generar y Rehabilitar
infraestrctura  para  las
diferentes instituciones de
seguridad.

Gestionar desarrollos
tecnologicos para la

seguridad del estado
ampliando la red de

comunicacion y
coordinacion.
Implementat programas

transversales de prevencion
del delito con participacion
comunitaria.
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Garantizar el ejercicio
pleno de los derechos
humanos, la seguridad y el
acceso ala justicia de la
poblacién generando asi
las condiciones para su
desarrollo humano
integral.

Estrategia 1V.2
Integracion
sisttmica de la

seguridad en el

Estado de
Querétaro.

Estrategia V.4
Proteccion a las
personas, sus

bienes y entorno
ante desastres

de origen natural o
humano.

* Implantar una nueva cultura de
prevencion del delito en la
ciudadania.

+ Diversificar los mecanismos de
prevencion del delito en el Estado
de Querétaro.

+ Garantizar la atencion integral,
pronta y profesional con enfoque
restaurativo a lasvictimas.

* Impulsar la reingenieria tecnoldgica
y administrativa de seguridad y
justicia en el Estado.

* Promover la Gestion Integral del
Riesgo en los sectores publico,
privado y social.

* Fomentar la cultura participativa de
la prevencion y la autoproteccion
con un enfoque resiliente en la
poblacién.

» Fortalecer la coordinacion en
materia de Proteccion Civil, ante
situaciones de riesgo, emergencia
y/lo desastres, entre los niveles
estatal y municipal.

* Fortalecer los sistemas de
monitoreo, alerta y alerta temprana
en el Estado.

+ Desarrollar los esquemas de
rehabilitacion y reconstruccion post
emergencia y/o desastre en el
Estado.

Crear y fortalecer las unidades
policiales especializadas.

Actualizar el marco legal y normativo
relativo a las sanciones de delitos y
faltas adminsitrativas.

Fortalecer y equipar las intituciones
de seguridad.

Disefiar y gestionar modelos vy
programas para prevenir y contener
violencia domestica y de genero.

Coordinar la adaptacion del modelo
de policia de proximidad a los
territorios.

Fuente: Elaboracion propia del Evaluador Externo con datos del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-

2027.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 4

La entidad con los recursos logra identificar su contribucion con los ejes rectores
establecidos en Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027 en las dimensiones del gasto que
estan permitidas por el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), como son las
vinculadas con la seguridad publica y proteccion civil de sus habitantes, servicios publicos
y obras de rehabilitacion con las que fortalecio sus finanzas publicas el municipio.

Recomendacion a la pregunta No. 4

La entidad evaluada debera continuar en el ejercicio de los recursos se realizaron con
estricto apego a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). Asi
mismo, se aseguraron que el destino de los mismos, efectivamente muestra una alineacion
y la contribucién con los objetivos estratégicos que se precisan en los Planes de Desarrollo
Nacional, Sectorial y Estatal.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

cCual es la  contribucion Si. Se considera que la
delFORTAMUN DF a los 10 respuesta es afirmativa, y
Objetivos del Plan Municipal de estan presentes los
Desarrollo 2021-2024? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 5

Si, La entidad evaluada proporciono la evidencia con la que acredita que las obras y
acciones financiadas con los recursos del fondo, contribuyeron con los objetivos sefialados
en el PMD 2021-2024.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FISM DF (MIR)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

Plan Sectorial de Desarrollo 2020-2024 (PSD)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro 2021-2024 (PMD)
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El Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro, es el documento que
establece el marco de planeacién a nivel municipal, en este, se precisan las politicas
publicas a nivel local y en donde se definen los propdsitos institucionales dados a través de
Sus ejes rectores, sus objetivos, y aquellas las lineas de accién en las que se apoyaran
para efectos de dirigir el rumbo de su gestién constitucional. Es por ello que, el hacer publico
se inspira en este plan. El cual, contiene los proyectos y las politicas publicas incluyentes
que requieren de la participacion constante de las y los jalpenses, para asi, estar en la
posibilidad de construir una sociedad mas igualitaria, equitativa y democrética, en donde
cada familia de las comunidades tenga una vida digna. En este documento se aprecia que
cuenta con 5 ejes rectores como son los siguientes:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
AMEALCO DE BONFIL 2021-2024

EJE RECTOR EJE RECTOR EJE RECTOR EJE RECTOR
1° 2° : 4°

AMEALCO AMEALCO AN
CON CON AMEALCO

JUSTICIA PROGRESO TENIBLE SEGURO

SOCIAL

EST QATEGIAITQANSVEQSAL
AMEALCO CON FELICIDAD
(Inclusion, Igualdad de Género, Gobernanza)

> Presupuesto Basado en Resultados (PbR) <<
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
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Y donde se identifica la siguiente alineacion con algunos objetivos del fondo conforme a los

siguientes:

Alineacion del FORTAMUN DF con los Objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024

Eje Rector

EJE RECTOR
10
AMEALCO
CON
JUSTICIA
SOCIAL

Objetivo

limpulsar de manera
integral el desarrollo
social y humano de
toda la poblacion del
Municipio de Amealco
de Bonfil, Qro. y asi,
generar  condiciones
propicias de bienestar,
que le permitan
mejorar su calidad de
vida.

Area
GRUPOS EN
SITUACION DE

VULNERABILIDAD

Brindar y/o gestionar
atencion a personas
gue forman parte de
grupos situacién de
vulnerabilidad tales
como: NNA, jévenes,
personas indigenas,
personas con
discapacidad, mujeres
y adultos mayores.

Lineas de Accion

Estrategia:

Desarrollar e implementar
acciones encaminadas a
conocer o0 actualizar la
informacion que
caracteriza a cada grupo
social identificado como
vulnerable, definir las
maneras de cémo atender
a cada uno de ellos y
ponerlas en préactica

Linea de Accién:

- Vincular los programas de
orden federal y estatal para
que todas y todos puedan
recibir los beneficios.

- Desarrollar programas de
atencibn a grupos en
situaciéon de vulnerabilidad
gue aln no reciban apoyos
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Fortalecer la alianza
entre  sociedad vy
gobierno que dé lugar
a la construccion de la
infraestructura que
mas beneficie a la
mayoria de la
poblacién, ordenando
el desarrollo urbano,
vigilando el equilibrio
ecoldgico
preservando el medio
ambiente. Ofrecer,
ademas, la prestacion
de los servicios
publicos que merece
la poblacion

INFRAESTRUCTURA
Dotacion de agua
potable a toda la
poblacion del
Municipio de
Amealco

Tratamiento de las
aguas residuales
domesticas que
genera el Municipio
de Amealco de
Bonfil

Estrategia:

Ejecucion de obra de
conduccién vy distribucion
de agua potable

Linea de Accién:

- Elaborar proyectos de
construccion ylo
rehabilitacion de redes de
conduccién vy distribucion
de agua potable validados
por la Comisién Estatal de
Aguas.

- Ejecutar la construccion y/o
rehabilitacion de redes de
conduccién vy distribucion
de agua potable validados
por la Comisién Estatal de
Aguas.

Estrategia:

Ejecucion de obras
colectoras y de tratamiento
de aguas residuales

Linea de Accioén:

Elaborar proyectos de
Construccion ylo
rehabilitacion de plantas de
tratamiento de  aguas
residuales validados por la
Comision Estatal de
Aguas.
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Contar con vias de
comunicaciéon
adecuadas que
permitan a la
poblacién desarrollar
sus actividades

Dotar del servicio de
energia eléctrica de
buena calidad a toda
la poblacion del
Municipio de
Amealco de Bonfil.

AREA:  SERVICIOS
PUBLICOS
MUNICIPALES:

Cumplir al 100% las
necesidades de la
poblacién
Amealcense en lo
que respecta al
servicio de limpia y
recoleccién,
traslado,
tratamiento y

Estrategias:
Ejecucion de
comunicacion

obras de

Lineas de Accioén:

Elaborar y ejecutar los
proyectos de revestimiento

de las vialidades
municipales.
Estrategias:
Ejecucibn de obras de

distribucién de
eléctrica

energia

Lineas de Accién:

- Elaboracion y ejecucién de
proyectos de re calibracion
y reubicacion de redes de

distribucion de  energia
eléctrica por localidad o
region.

- Elaboracioén y ejecucién de
proyectos de ampliacion de
redes de distribucion de
energia  eléctrica  por
localidad o region.

Estrategias:

- Renovacion de las rutas de
este servicio de
recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion
final de residuos soélidos
con la finalidad de cumplir
un 100% de cobertura, en

caso de existir zonas
inaccesibles para los
vehiculos se colocaran
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disposicion final de contenedores en dichas

residuos sélidos zonas para que este
urbanos servicio llegue a toda la
ciudadania.

Lineas de Accion:-
Sensibilizar a la poblacion
para crear una conciencia de
la importancia que significa
la separacion de los RSU y
con ello entre otras cosas
disminuir la cantidad de
residuos que llegan al
Relleno Sanitario y que la
gran cantidad de productos
reciclable quedan onfinados

- Crear conciencia de la
Importancia de la separacion
de los residuos soélidos
urbanos.

- Ampliar el parque
vehicularde los camiones
recolectores, asi como los
contenedores.

- Dignificacion del Relleno
Sanitario

- Mejorar la imagen de los
vehiculos recolectores.

Estrategias:

- Realizar trabajos de
servicios  generales de

Cump]ir al 100% las manera oportuna y eficiente
necesidades de la a la  ciudadania e
poblacién instituciones que lo
Amealcense en lo requieran

que respecta al

:?:rl:gzicrﬁento en Lineas de Accién:-
general Realizar trabajos como:

Reparaciéon de aperturas
para conexion de drenaje;

Tapado de tomas de agua
potable; Colocacién de tapas
de registros; Apoyo con
pintores, carpinteros y
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albafiles, en  espacios
publicos y escuelas; Bacheos
en carreteras y calles;
Servicio de plomeria en
espacios e instituciones
publicas.

Estrategias:

- Cambiar los circuitos de
alumbrado publico sobre
tecnologia LED;

- Mantener en Optimas
condiciones el Alumbrado
publico en el Municipio y sus
localidades, para brindar
buen servicio y seguridad de

Mantener en | |a ciudadania Amealcense
condiciones el

2:.“:?:;3:5: , iguzll:? - Dar el mantenimiento a las
Dar ploy ol lamparas de alumbrado
mantenimiento a las Fnuabrrecroa f:ns?;nl’:iun:fliili(;n?ee
lamparas de y )
alumbrado publico

en el Municipio

Lineas de Accion:

-Solicitar el sistema de
medicibn en todos los
circuitos;

- Capacitacion al personal e
alumbrado publico sobre la
tecnologia LED;

-Ampliacion de alumbrado
publico en donde se requiera
(Previa factibilidad)

ESTADO DE
Reforzar el estado de | DERECHO: - Dialogar respetuosamente
Derecho, con . con representantes
seguridad publica | Abrir 'y mantener | de |a sociedad y con

suficiente, preparada

y equipada, que, con
cumplimiento a los
Derechos Humanos y

canales de
comunicacién con la
sociedad.

liderazgos.

- Administracion municipal de
puertas abiertas.

- Respeto a las diferentes
maneras de pensary
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=v/4 5 4eqpel s brindando proteccion a
VA

las

personas y sus bienes,
fortalezca el estado de
derecho e impulse una
cultura de paz.

SEGURIDAD
PUBLICA:

Impulsar a la
Prevencién del Delito
como nuestra
principal
herramienta para
mejorar la seguridad
en el municipio.
Lograr el
Acercamiento del
policia municipal con
la ciudadania en un
entorno mas que de
autoridad, de ayuda y
orientacion.

Tener la totalidad
de elementos
policiacos
debidamente
certificados y
capacitados.

Fortalecer el
cuerpo policiaco.

actuar.

- Respeto a la pluralidad.

- Participacién social como
instrumento

fundamental en la toma de
decisiones.

- Ausencia de corrupcion.

- Respeto a los derechos
humanos.

- Orden y seguridad.

- Cumplimiento regulatorio.

-Formalizar una alianza con
la ciudadania en lo general y
con los representantes de los
sectores de la sociedad en lo
particular, para impulsar una
cultura de prevencion del
delito.

-Acercamiento con la
ciudadania, (Interaccion).

Profesionalizacion del
Servidor Publico

Continuar con el
reclutamiento de personal
gue reuna los requisitos para
ser evaluados y certificados;
aumentar el nimero de
elementos policiacos
Municipales segun lo permita
el presupuesto y mejorar sus
prestaciones laborales.
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Fortalecer el
equipo de
seguridad.

Fortalecer el
parque vehicular.

AREA: PROTECCION
CIVIL

Promover y difundir,
en el ambito de su
competencia, la
culturade la
Proteccién Civil.

Lograr que cada uno de los
policias se encuentre
debidamente equipado.

Mantener y mejorar el
parque vehicular.

Compartir con la sociedad en
su conjunto la necesidad de
preparar acciones y
mecanismos implementados
con antelacion a la
ocurrencia de los agentes
perturbadores, con la
finalidad de conocer los
peligros o los riesgos,
identificarlos, eliminarlos o
reducirlos.

Impulsar un gobierno
municipal administrado
de forma transparente,
responsable, eficiente
e innovadora, que
atienda a todos por
igual, reconciliando
entre si a la sociedad
Amealcense y con todo
ello, creando
condiciones favorables
para elevar la calidad
de vida.

AREA: FINANZAS

Administracién
transparente de los
recursos.

Promover medidas
de control
administrativo
contable y financiero
del organismo
descentralizado

Cumplir en tiempo y forma
con los ordenamientos
juridicos en cuanto a
transparencia y aplicacion
eficiente de los recursos
presupuestales.

Establecer mecanismos de
vigilancia para el correcto
uso de los recursos.

Mejorar los procesos de la
planificacién, distribucion y
asignacion de los recursos
publicos recursos existentes
y eleven la efectividad y la
capacidad de respuesta
gubernamental a las
demandas de la sociedad y
de las finanzas publicas.

Fuente: Elaboracién propia del Evaluador Externo con datos del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
Amealco de Bonfil, Qro.,2021 — 2024
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El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) contiene una filosofia gubernamental que versa la
presente administracion, sustentada bajo los siguientes principios:

FILOSOFIA.

Ser un gobierno generador de felicidad; que contribuya al desarrollo integral, ejerciendo y
respetando los derechos humanos de las y los habitantes del municipio, buscando que
puedan acceder a una mejor calidad de vida, con una perspectiva centrada en el progreso
y bienestar de cada uno de las y los Amealcenses.

MISION

“Ser una administracion municipal que haga lo extraordinario para promover la participacion
ciudadana, la inclusion, la igualdad de género y la gobernanza; a través, de un modelo de
gestion basado en el COMPROMISO, la PROACTIVIDAD y la RESPONSABILIDAD,
logrando asi mejorar y elevar la calidad de vida de las y los Amealcenses”.

VISION
“Ser el municipio niumero uno en el pais, generador de PROGRESO Y FELICIDAD en sus
habitantes”.

VALORES

CORDIALIDAD
Brindar atencién amable, pronta, diligente y respetuosa.

HONESTIDAD
Actuar con sinceridad y coherencia, apegados a la verdad, legalidad y la justicia.

TRANSPARENCIA
Garantizar el rumbo del municipio, generando, confianza, seguridad, construyendo un
gobierno abierto.

RESPETO
Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades propias y las de las otras personas,

observando en todo caso los derechos y libertades.

VERDAD
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Valor vinculado con la realidad, a la honestidad, que implica la actitud de mantener en todo
momento la veracidad en palabras y acciones.

RESPONSABILIDAD
Cumplir con los deberes de manera oportuna, eficaz y eficiente, actuando con
profesionalismos y dedicacion.

LEALTAD

Es la permanencia y apoyo constante a una persona, institucion o region, significa nunca
darle la espalda a aquello que reconoces como importante en la vida frente a cualquier
dificultad. Corresponder con la confianza que se te dio, con vocacion al servicio y atencion
al bienestar de las personas.

CONGRUENCIA

Capacidad de alinear en un mismo sentido lo que pienso, siento, digo y hago; es decir,
correspondencia entre lo que hablamos y lo que hacemos.

Hallazgos relevates a la pregunta No. 5

La entidad evaluada con la evidencia proporcionada, es como logra identificar que los
proyectos financiados con los recursos del fondo, se contribuy6 con los objetivos prioritarios
gue se precisan en sus ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

Recomendaciones a la pregunta No. 5

No se tiene recomendacion alguna por parte del evaluador al presente reactivo

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

,Se  cuenta con  estudios Si. Se considera que la
diagnésticos que justifiquen la respuesta es afirmativa, y
produccion y entrega de los estan presentes los
bienes y servicios generados con 9 elementos importantes

recursos del FORTAMUN DF
2022; y en caso afirmativo?, ¢la
justificacion es adecuada?

60



Wy

L o) Global Sexvices
A‘meqlcg - [.LLC @

GOBIERNO MUNICIPAL

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 6

Si. La entidad evaluada, proporciono al equipo evaluador los estudios y diagnosticos que
estén directamente vinculados con la seguridad publica, proteccién civil, servicios publicos
y obras de rehabilitacién para sus habitantes, con los que demuestray con los que justifica
la inversion realizada, con ello garantiza los mecanismos que contribuyan a buscar una
solucion al problemas de inseguridad y proporcionar los servicios publicos eficientes como
un derecho fundamental de la poblacion lo que implica una obligacién constitucional a cargo
del estado.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro 2021-2024 (PMD)

Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022 - 2027 (PESQ)

Estadisticas de Seguridad Publica y Transito Municipal 2022

Manual de Procedimientos de Adquisiciones del Municipio (MPAM)

Formato del SRFT publicacién ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT publicacion 4er. Trimestre 2022

Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2022

Programa Sectorial de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana 2020-2024

Una de las bondades con la que cuenta los recursos ministrados, es la intencion de
fortalecer las finanzas publicas de los municipios, y que de acuerdo con la normativa es
facultad discrecional de los municipios, el utilizarlos en la diversidad de gastos que
contempla la LCF basados en las necesidades prioritarias y su aplicacion debera realizarlas
a fin de fortalecer las finanzas.

El Municipio de Amealco se suma a mejorar los bienes y servicios publicos a la poblacion,
elevar la calidad del gasto publico y realizar una adecuada rendicion de cuentas. Para el
ejercicio que se evalla, el municipio utilizo la mayoria de los recursos en la atencion de las
necesidades vinculadas con la seguridad publica, proteccion civil , servicios publicos y
obras de rehabilitacion.
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Con el gasto presupuestario el municipio, demostré su contribucion para enfrentar los
problemas que tiene en materia de seguridad publica, en gran medida se utiliza en el gasto
corriente, como son: pago de servicios personales a policias, gasto de operacion, subsidios,
y Unicamente se tiene un porcentaje menor que se destina para el gasto de inversion, siendo
este Ultimo el gasto més necesario para modernizacion de las actividades en la estrategias
de seguridad, en este rubro se incluye la adquisicion de patrullas, armamentos de
vanguardia, medios de comunicacion movil, tecnologias para la policia investigadora,
construccién de infraestructura para la ampliacion de los centros de monitoreo entre otros
rubros.

Es asi que el municipio erogo en su mayoria a la Seguridad Publica, con la que demostré
su correcta alineacién con los Planes sobre la Estrategia Nacional de Seguridad Publica del
Gobierno de la Republica y el Plan Estatal Querétaro 2021-2027. Con base en ambos
planes, los servidores publicos lograron vincularlas acciones realizadas con los recursos
empleados. Asimismo es importante manifestar que ambos diagndsticos describen que la
sociedad mexicana hoy en dia se encuentra lastimada por la violencia, el pais es victima
del crecimiento exponencial de la delincuencia en sus diferentes modalidades, en todos los
ambitos de la vida social y econémica estan siendo afectados por la delincuencia, y ante
estas circunstancias de violencia e inseguridad que impera en el pais, confluye que los
factores son muy diversos, empezando por los de indole econémica y social, asi como la
falta de empleos de calidad y la insuficiencia del sistema educativo, la descomposicién
institucional, el deterioro del tejido social, la crisis de valores civicos, el fendbmeno de las
adicciones, disfuncionalidades y anacronismos del marco legal, en todo el pais por igual.

Bajo estas circunstancias, y considerando que los recursos del FORTAMUN DF es una
fuente de recursos que pueden ser utilizados para la Seguridad Publica de sus habitantes.
Y derivado de las acciones, es como se coadyuva en la coordinacion de la estrategia
nacional.

En estos planes es como se precisa que las sociedades sufren el flagelo de la inseguridad
como uno de los mayores problemas en nuestro pais. Atendiendo esta situacion, el
Municipio aprobd y destino la mayor parte del fondo al fortalecimiento de la Actuacion
Policial, para asi, lograr la coordinacion deseada con los demas érdenes de gobierno, y
realizar su contribucion con la Estrategia Nacional y Estatal de Seguridad Publica,
buscando con ello, el prevenir y brindar la atencién necesaria que permitan mitigar los
efectos que producen estos fendmenos perturbadores que impactan directamente en los
derechos humanos de la poblacién en sus bienes posesionarios como en su entorno. Es
por esta razon, que se confirma la produccion y entrega de bienes y servicios generados
en esta particular dimensién del gasto erogado.
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En este sentido, es importante sefialar que las aportaciones, el municipio logran justifica su
vinculacion y la alineacion con los objetivos de dichos planes, y encuentra su relacion con
los objetivos principales para asi, encausar sus caudales publicos y centrar sus esfuerzos
para asi atacar de raiz, el origen de la delincuencia, buscando con ello devolver la paz
social a los mexicanos en sendas vertientes que permitan el fortalecimiento del tejido social
en sus ocho ejes fundamentales manifestados como son la erradicacion de la corrupcion
como CAUSA PRINCIPAL de la inseguridad, la garantia de empleo educacion, salud y
bienestar para los mexicanos, hasta la regeneracion de la ética y la reinsercion social en
los centros penitenciarios, todo esto fundamentado en un respeto total a los derechos
humanos. La segunda vertiente se enfoca en la estrategia policial, sobre un modelo
incluyente a las policias municipales y estatales con la Guardia Nacional, asi como en la
prevencién del delito incluyendo el combate a las adicciones.

También es un hecho gue esta situacion contempla la correcta distribucién de los recursos
federales a los estados en materia de capacitacion y adiestramiento policial, estrategias de
combate al robo de hidrocarburos, lavado de dinero, robo de transporte, trafico de armas y
la aplicacion efectiva de la extincion de dominio.

Por lo que refiere a la estrategia estatal, se identifica en el rubro del Fortalecimiento
Institucional, donde se prevé generar una coordinacion total con los 18 municipios del
estado, y una reingenieria tecnoldgica y administrativa con un sistema informatico unificado.

Para el caso de los recursos destinados a la Proteccién Civil de sus habitantes la entidad
busca prevenir y atender a la sociedad en temas de salvaguardar la integridad de todos
ante emergencias y catastrofes, es una de las acciones que se generan a través de la
Coordinacién de Proteccion Civil; hoy en el Municipio, 58,888 habitantes viven en las
localidades del mismo, lo que dificulta prestar el servicio de manera eficaz y eficiente.

Asimismo se tiene la prestacion de los Servicios Publicos para cubrir la demanda que
requiere la sociedad en la recoleccion de residuos sélidos a través de 10 rutas estratégicas
de recoleccion a lo largo del mismo, cabe mencionar que existen zonas habitadas donde el
servicio de recoleccion se realiza mediante la colocacién de contenedores para los
residuos, esto se debe a que existen pequefias localidades cuyo acceso presenta
caracteristicas que impiden el paso a los camiones recolectores de residuos. Y del
mejoramiento del Alumbrado publico en el Municipio con el mantenimiento a las ldmparas
de alumbrado publico en el Municipio, prever migrar al cambio de tecnologia mas
econdmica como un sistema de medicidn en todos los circuitos; cambiar los circuitos de
alumbrado publico sobre tecnologia LED y mantener en 6ptimas condiciones el Alumbrado
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publico en el Municipio y sus localidades, para brindar buen servicio y seguridad de la
ciudadania Amealcense y dar el mantenimiento a las lamparas de alumbrado publico en el
Municipio de manera constante y eficiente.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 6.

De lo expuesto anteriormente, el municipio cuenta con la informacién suficiente para realizar
su programa de inversién en materia de seguridad publica y servicios publicos con ello, es
importante la coordinacién con los otros niveles de gobierno tanto estatales como federales,
con ello, se prevé una de las estrategias metodologias que pone mayor énfasis en los datos
cuantitativos que en gran medida generan las politicas publicas con los que se pretende
dar respuesta financieramente a las carencias detectadas en su entorno.

Recomendacién a la pregunta No. 6

El Municipio deberé continuar con el seguimiento en la coordinacion en esta materia entre
los demas niveles de gobierno a efecto de cumplir con las directrices sefaladas en dichos
planes del gobierno tanto federal, como estatal y municipal; para con ello, conjuntar los
esfuerzos para mitigar y prevenir la inseguridad publica que impera en la sociedad mexicana
y con ello garantizar ellos derechos humanos de sus habitantes.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢El destino de los recursos del Si. Se considera que la
FORTAMUN DF2022 es el 10 respuesta es afirmativa, y
adecuado para atender el estan presentes los
problema? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 7

Sl. La entidad evaluada con la informacion proporcionada, logra justificar que las acciones
gue fueron financiadas con los recursos cumplen con los objetivos establecidos por la
normativa que regula el fondo.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)
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Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil Qro. 2021-2024 (PMD)
Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica
Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2022 - 2027

Estadisticas de Seguridad Publica y Transito Municipal 2020

Ley General de Contabilidad Gubernamental
LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores

Uno de los principales objetivos del FORTAMUN DF, se encuentra descrita en su propia
normativa donde se logra identificar que el principal es el fortalecer las fianzas publicas
municipales, y con las transferencias realizadas a las haciendas publicas municipales, es
como ejecutor de los recursos destinara los mismos conforme a lo dispuesto por el articulo
37 de la LCF.

Ahora bien, por lo que refiere a los recursos invertidos en materia de seguridad publica y
proteccién civil, la entidad, se coordin6 con los gobiernos estatal y federales, quienes han
instrumentado diferentes estrategias de seguridad con las que logren impactar de manera
conjunta y positiva en la ampliacién de las coberturas y calidad de los servicios, elevando
el nivel de vida de la poblacién nacional en los que se encuentra la de esta municipalidad.

El gobierno federal bajo su estrategia de seguridad emplea herramientas de planeacion
estratégica aplicadas en los programas del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF), como es el caso del FORTAMUN DF y que a través del modelo de cultura
organizacional, se enfoc6 hacia un proceso de planeacion en la que emplea la Metodologia
de Marco Logico (MML), con dicha estrategia se contempla realizar un analisis a fin de
buscar una solucién a un problema determinado como es el caso en especifico a la
seguridad publica y del fortalecimiento de las finanzas publicas.

Con el desarrollo de los programas presupuestarios donde se contemplan varias etapas,
en la primera corresponde a una fase de identificacion del disefio de los ciclos de vida de
los proyectos. En esta, es como se detectan los problemas que género su disefio dado la
politica publica que se va implementar, y sus diversas alternativas probables de solucion.
Asimismo, bajo este modelo de metodologia también se involucra un andlisis sobre la
situacion existente para crear una vision futura sobre un hecho deseado, y con ello, definir
cuales seran las tacticas que aplicaran para conseguirla. La idea fundamental de este
modelo, es busca el disefian proyectos para resolver los problemas a los que se enfrentan
las entidades publicas, grupos, metas o beneficiarios, y responder eficazmente a sus
necesidades e intereses.
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La segunda etapa, es llamada de planificacion en esta idea central, busca que los proyectos
0 programas presupuestarios, se conviertan en un plan operativo practico en su ejecucion.
En esta etapa, se definen y se construye una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
con la intencién de establecer y en todo caso lograr identificar, el destino de los recursos
en cada una de sus dimensiones de gasto aprobadas de acuerdo con las necesidades
locales, con la finalidad de atender y dar una solucién a un problema determinado, que
motivo la asignacion de los recursos presupuestarios a través la MML como se ilustra a
continuacion:

o Analisis del problema e

Definicion del problema Definicién del objetivo

o

Seleccion de alternativa

o

O Definicion de la estructura
analitica del problema principal
Elaboracion de matriz
de indicadores

Por lo anteriormente expuesto, es importante destacar que la MIR FORTAMUN DF 2022 es
uno de los programas presupuestarios del PEF 2022, cuyos objetivos a nivel fin establece
gue se contribuye con la aportaciéon de los recursos a fin de reforzar a los municipios para
que, de esta forma, las entidades publicas a nivel municipal estén en la posibilidad de
fortalezcan sus finanzas publicas. Para asi, hacer frente a las dimensiones de gastos que
estan permitidas por la LCF con los recursos del fondo, mismas que se presentan a
continuacion:
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Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Ejercicio
fiscal 2022.

Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Proposito

Recursos federales para los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico
transferidos.

Componente

Actividad

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Con base en lo sefialado en el resumen narrativo de la MIR del FORTAMUN, es visible
gue en su construccion se desarrollé con el modelo de Gestion para Resultados (GpR) que
emplea para su construccion los LINEAMIENTOS para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico (LCDMIR)
publicadas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) con la firme
intencion de definir y el establecer las consideraciones en materia de Presupuesto Basado
en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), es asi que
con el uso de este modelo de Metodologia de Marco Légico (MML) surge para el disefio
gue requieren que las entidades publicas, para que en la formulacién de sus programas
presupuestarios sea de gran utilidad, para que de esta manera, se logre dar seguimiento,
y se realice el monitoreo y la evaluacion de los programas, para que los servidores publicos
cuenten con los elementos suficientes que permita armonizar la generacion de indicadores
para resultados y de desempefio.
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Asimismo, es importante precisar que el articulo 61 fraccién Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), dispone que los presupuestos de egresos de los
entes publicos, deberdn precisar las prioridades del gasto, asi como presentar sus
programas y proyectos que sustenten el ejercicio de los recursos publicos, creando los
indicadores estratégicos y de gestidon sobre cada uno de los programa implementado, a fin
de facilitar el andlisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
y sus resultados.

Ademds, es importante mencionar que la normativa precisa que los presupuestos
programaticos deberan incorporar en sus resultados, los que deriven de los procesos de
implantacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del sistema de
evaluacién del desempefio (SED) en los términos establecidos por el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En conclusion, con el uso eficiente de herramientas de planeacion estratégica, utilizadas
para el desarrollo de los procesos presupuestarios mediante el modelo de gestion aplicando
la MML y con la construccién de una MIR, se logra contribuir con el destino de los recursos,
y si estos se enfoquen para resolver un problema determinado.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 7.

El Municipio con la MIR Federal del FORTAMUN DF es como se aprecia a simple lectura
gue esta fue desarrollada con herramientas estratégicas, en donde se logra identifica que
se tiene una estructura programatica que facilita identificar su vinculacion con los ejecutores
del recurso. Asi mismo, se define una alineacién con las politicas y estratégicas sefialadas
en el Plan Nacional de Desarrollo. Ademas, proporciona aquellos elementos programaticos
cualitativos y cuantitativos que describen en cada uno de los objetivos de los programas
presupuestarios los cuales contienen los indicadores y metas, que daran énfasis a la
solucién del problema, y permitird conocer el rendimiento esperado sobre el uso de los
recursos publicos.

Recomendacion a la pregunta No 7
La entidad debera continuar con el desarrollo de un modelo de organizacion para generar

su Gestion hacia los Resultados (GpR) en cada uno de sus programas presupuestarios
prioritarios a nivel local.
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TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢Cuédles son los objetivos Si. Se considera que la

estratégicos del FORTAMUN 10 respuesta es afirmativa, y los

DF? elementos importantes estan
presentes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 8

Si, La entidad evaluada proporcioné al equipo evaluador la MIR del FORTAMUN DF 2022
a nivel federal, con la cual logran identificar los objetivos estratégicos del fondo, asi como
los indicadores a nivel federal y los municipales que debera informar sobre los avances en
relacién con las metas capturadas en el SRFT.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

La SHCP cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con el que sustento
financieramente los recursos del FORTAMUN DF dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), dicha matriz en la que se identifica que fue desarrollada con
herramientas administrativas, donde se establecieron diversos objetivos estratégicos del
fondo en cada uno de sus niveles con los indicadores estratégicos y de gestién que
permitiran medir y monitorear los logros esperados en el ejercicio del programa
presupuestario; estableciendo las metas y los objetivos propuestos. Asimismo, con esta
matriz también es como la entidad da cumplimiento a lo dispuesto por el diverso 54 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) que establece que las entidades
publicas en su informacién presupuestaria y programatica, debera relacionar en lo
conducente con la prioridad de la planeacion para el desarrollo nacional.

Asimismo, es importante mencionar que la normativa que regula en fondo, también propone
gue los programes presupuestarios, debera vincularse con los recursos federales
transferidos, y aqui mismo se precisa que es un deber de los ejecutores, aplicarlos conforme
a las normas correspondientes, para lograr esto se deberd utilizar indicadores que permitan
medir las metas y objetivos.
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De acuerdo con lo anterior, es de sefalar que el Consejo de Armonizacién Contable
(CONAC); emiti6 un acuerdo donde establecié que las entidades deberan emplear un
modelo de organizacion que est4 basado en una metodologia que permitira que las
entidades publicas en sus programas presupuestarios, elaboren una MIR en donde deberan
integrar en su disefio y construccion los indicadores que logren medir el grado de
cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los programas presupuestarios.

A fin de normar este modelo el poder ejecutivo publica en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) los “Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de Desempefio a
través de Metodologia de Marco Légico” busca que sus programas presupuestarios, se
ajusten a este nuevo modelo a fin de generar, homologar, actualizar y difundir aquellos
indicadores de desempenfio, que deberan ser elaborados con Metodologia de Marco Légico
(MML) para que asi, esto se replique en las entidades publicas quienes deberan construir
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con la finalidad de monitorear el nivel de
logros alcanzado con los recursos, asi como realizar las evaluacion para efectos de dar
seguimiento a los programa presupuestarios que contribuyan a corregir o fortalecer las
estrategias y su orientacion.

Adicionalmente, es importante manifestar que la entidad ejecutora presenté la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF para el ejercicio fiscal 2022 en
donde se aprecia que en su resumen narrativo, logra precisar los objetivos estratégicos que
estan definidos por parte del gobierno federal, y en sus dimensiones de gasto a nivel fin,
proposito, componente y actividades, se tienen los indicadores que permitiran medir el
desempefio del programa y cuenta con los indicadores que le fueron asignados a nivel
municipal.

Para comprobar este hecho, se ilustra el resumen narrativo de la MIR FEDERAL
FORTAMUN DF 2022 el siguiente:
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Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Ejercicio
fiscal 2022.

Objetivos estratégicos del FORTAMUN DF

Contribuir a promover las finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Mexico presentan finanzas publica
fortalecidas.

Recursos federales para los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico
transferidos.

Dar seguimiento a los recursos del FORTAMUN.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”. Dependiente de la SHCP,
obtenida de la Matriz de Indicadores de Resultados, en https://www.pef.hacienda.gob.mx

Cabe precisar que al gobierno municipal, le correspondié informar sobre 5 indicadores
estratégicos y de gestién que se capturaran y se registraran en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), cuya aplicacion informéatica fue disefiada por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a fin de que las entidades federativas,
municipios y alcaldias de la Ciudad de México reportan la informacién sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con los recursos federales que le fueron transferidos por las
aportaciones, subsidios y convenios de descentralizaciéon y reasignacion; es decir, el gasto
federalizado programable, y con ello cumplir con las disposiciones que al efecto establece
el marco normativo de los recursos.

Con la captura de los indicadores que fueron asignados por la SHCP es como informa Enel
SRFT, sin embargo a nivel municipal no se cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), para que esta entidad precise sus indicadores que le permita lograr
alinear los objetivos de los programas con los objetivos estratégicos del fondo que le permita
establecer con toda claridad, los objetivos y los resultados esperados del fondo o programas
a los que se asignaron los recursos presupuestarios a nivel local. Cabe precisar que, en
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este formato, se definen los indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer los
resultados generados por la accién gubernamental, y con ello, la viabilidad de su
instrumentacion, los cuales se muestran a continuacion:

No Nombre del Definicién del Indicador Método de Célculo
Indicador
indice en el Ejercicio de | Del monto anual aprobado de (Gasto ejercido del
Recursos. FORTAMUN al municipio o demarcacion | FORTAMUN por el
territorial de la Ciudad de Mexico, este | municipio o demarcacion
1 indicador muestra el porcentaje de | territorial / Monto anual
recursos ejercidos por el municipio 0 | aprobado del FORTAMUN
demarcacion territorial de la Ciudad de | al municipio o demarcacion
México acumulados al periodo que se | territorial) *100
reporta.
Porcentaje de recursos Del monto anual aprobado de | (Recursos transferidos del
FORTAMUN recibidos | FORTAMUN al municipio o demarcacion | FORTAMUN al municipio o
por municipios y | territorial de la Ciudad de México, este | demarcacion territorial de la
demarcaciones indicador muestra el porcentaje de | Ciudad de México/ Monto
2 territoriales de la Ciudad | recursos transferidos al municipio o | anual aprobado del
de México demarcacion territorial de la Ciudad de | FORTAMUN en el municipio
México acumulados al periodo que se | o demarcacion territorial de
reporta. la Ciudad de México) *100

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad evaluada.

Hallazgos relevantes de la pregunta No.8

Con la presentacion de la MIR FORTAMUN DF a nivel federal para el ejercicio 2022 vy el
reporte sobre sus 2 indicadores a nivel federal, con los que la entidad informara sobre los
avances en el uso y destino de los recursos en el SRFT. Con la informacién capturada y
publicada, es como la entidad ejecutora identifica los objetivos del fondo para cada uno de
sus indicadores. Este hecho es relevante y permitié a la entidad dar cabal seguimiento sobre
los indicadores y metas establecidos a nivel local.

Asimismo, con base en estos elementos que se consideran esenciales, se logra justificar el
conocimiento sobre la actividad institucional que permite realizar un manejo eficiente de los
recursos transferidos, y con ello, se contribuye con los principios constitucionales del gasto
en cuanto a su eficiencia y eficacia en donde logra identificar su correcta vinculacién con
los objetivos establecidos en los ejes rectores del PND.
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Recomendacion a la pregunta No 8

El Municipio debera continuar con el desarrollo en ejercicios futuros, hacia el modelo de
Gestion para Resultados (GpR) a fin de consolidar y estar en posibilidades de orientar el
ejercicio eficiente de los recursos publicos transferidos, para aplicarlos en las necesidades
prioritarias a nivel local, esta metodologia que incluye el desarrollo de su MIR local, en
donde precise cuales son los medios que utilizara para resolver alguna problemética o
solucion. Asimismo, deberé definir a su poblacién objetiva, potencial y atendida, para que
logre establecer sus indicadores estratégicos y de gestién que les permita monitorear los
logros alcanzados en cada uno de sus proyectos financiados a nivel municipal.

TEMA 1. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

¢ Con cuales programas federales, Si. Se considera que la
estatales y/o municipales podria 10 respuesta es afirmativa, y
existir  complementaridad  y/o estan presentes los
sinergia? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 9

Si, La entidad evaluada con base en la informacién proporcionada, Unicamente logra
vincular con base en Ley de Coordinacion Fiscal cierta complementariedad con los recursos
del FORTAMUN DF con el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) 2022 en la parte del
mantenimiento de la infraestructura.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

MIR Federal 2022 FAIS DF (FAIS)
Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2022

El Municipio para efectos de justificar que existe complemetaridad con el fondo, presenta la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del FORTAMUN DF y la MIR FISM DF ambos
del ejercicio presupuestal 2022 donde se logra identificar en su resumen narrativo, es
donde existe una vinculacion con los objetivos del fondo, esecialmente con los gastos
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relacionadas con el mantenimiento de Infraestructura para determinar la existencia del
complemento de sendos programas como se ilustra a continuacion:

RESUMEN NARRATIVO MIR FEDERAL 2022
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fondo Aportacion para la Infraestructura Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAIS)

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
reduccion de los rezagos en materia de servicios
bésicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblaciéon que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada
municipio o que se encuentra en situacién de pobreza
extrema

. Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la
reduccion de los rezagos en materia de servicios
Pro pos |t0 bésicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la poblaciéon que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada

municipio 0 que se encuentra en situacion de pobreza
extrema

CO m po n e nte Proyectos financiados de infraestructura social

JustiﬁcaCién Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo

Social

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién reportada por la DGPYP “A”. dependiente de la
SHCP, obtenida de la Matriz de Indicadores de Resultados, en https://www.pef.hacienda.gob.mx/
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 9

Los proyectos financiados con los recursos del fondo en el uso y destino, sefialan que estan
regulados por la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), y es donde se determina su relacion o
complementariedad con los recursos del FORTAMUN DF y con los objetivos estratégicos
del FISM DF especificamente con el rubro de gastos de Mantenimiento de la infraestructura
municipal.

Recomendacion a la pregunta No.9
Promover proyectos de con-inversién que estan debidamente relacionados con los recursos
del fondoque complementen el desarrollo social sobre las necesidades prioritarias en el

municipio que contribuyan al beneficio general de la poblacién con otras esferas de
gobierno a nivel federal y estatal.
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8.2 OPERACION DEL FONDO

TEMA 2

Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y servicios del
FORTAMUN DF, sustentados en estructura organizacional, flujos y
oportunidad de transferencias, apego a reglas de operacién y seleccion
de beneficiarios.
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TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF

¢,Cuales es el proceso oficial que Si. Se considera que la
opera para la ministracion del 10 respuesta es afirmativa,
FORTAMUN DF en la Municipio estan presentes los
de Amealco de Bonfil, QRO.? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS A LA PREGUNTA No. 10

Si, Si, La entidad evaluada presenta las documentales en donde logra identificar que,
cuenta con un proceso oficial normado con la que sustenta su operacién y administracion
de los recursos que le son transferidos.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022 (PEF)

Publicacion del ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministraciéon
durante el ejercicio fiscal 2022

Publicacion del Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los
municipios del estado de Querétaro 2022 (Ramo 33)

La LCF es la normativa que regula la operacién del fondo, asi mismo define cual es, el
proceso de operacion sobre los recursos presupuestarios, con la redistribucion del fondo,
el Gobierno Federal pretende fortalecer las finanzas publicas municipales, y prevé que en
su ejercicio sean aplicados por las entidades publicas de forma discrecional a fin de
satisfacer las necesidades mas apremiantes en sus localidades, con base en programas o
proyectos programados por los ejecutores en acciones que estan permitidas por la LCF
para asi, atender y resolver un problema o necesidad detectada en dicha municipalidad.

Cabe mencionar que en el articulo 38 en su tercer parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF), precisa que la metodologia para la distribucion de los recursos a las entidades y
Municipios, sefala que uno de sus indicadores para determinar el monto de los recursos
estd relacionado con el numero de habitantes de la localidad, es como se obtuvo la
informacion estadistica que se tiene mas reciente y es emitida por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), para efectos de determinar los datos relativos a la
poblacion del Estado de Querétaro y por municipio, es como se determiné el Censo de
Poblacion Vivienda 2020.
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Cabe precisar que el articulo 36 en su segundo parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) sefiala que los gobiernos estatales y el Distrito Federal, tienen la obligacion de
publicar en su respectivo Periddicos Oficiales las variables y las formulas que se utilizaron
para determinar los montos que seran distribuidos en cada municipio o demarcacion
territorial, asimismo deberan publicar el calendario de ministraciones a més tardar el 31 de
enero de cada afio.

Conforme a lo anterior, esta entidad presento el Diario Oficial del Estado “La Sombra de
Arteaga” de fecha 28 de enero de 2022 fue donde realizo la publicacién del “Acuerdo por
el que se da a conocer la distribucion entre los municipios del estado de Querétaro
de los recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios
y de las demarcaciones territoriales del distrito federal para el ejercicio fiscal
2022”.En esta, es como se da conocer el monto de la distribucion de recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y delas Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal correspondiente al Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2022. Asimismo, se menciona cual es el nUmero de habitantes por municipio, el
detalle de la distribucion por entidad y el monto del importe que recibiran de forma mensual
para cada municipalidad, asi como el calendario que contiene las fechas sobre las
trasferencias de los recursos del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2022.

Sin embargo, con relacién a este tema, se tiene un hecho sin precedente debido a que, el
dia 01 de abril de 2022 el gobierno del estado, nuevamente realiza una publicacién del
“Acuerdo por el que reforma y adiciona al diverso por el que se da a conocer la
Distribucién entre los Municipios del Estado de Querétaro, de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) para el Ejercicio Fiscal 2022”, en
este se identifica en el articulo Unico, en donde el Poder ejecutivo del estado tuvo a bien
modifica el monto que sera distribuido del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y delas Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, correspondiente
al Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 para quedar oficialmente de la siguiente
manera:

78



T mIC e

—e Ico GOBIERNO MUNICIPAL LEDEZMA & LEDEZMA CONSULTORES 5
PROGRESO Y FELICIDAD
2021-2024
1 ae aori ae Zuss LA DUMBKA Ut AKIEAGA rag. /145y
L]

Por lo expuesto, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO QUE REFORMA Y ADICIONA AL DIVERSO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA DISTRIBUCION
ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERETARO DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

UNICO. - Se reforman los numerales Primero y Segundo, y se adiciona un articulo Quinto al Acuerdo por el que
se da a conocer la distribucion entre los municipios del Estado de Querétaro de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
para el ejercicio fiscal 2022, para quedar como sigue:

Primero. La distribucion de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, correspondiente al Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2022, y resultante de acuerdo con el nimero de habitantes por municipio, es la siguiente:

Caélculo para la Distribucién a los Municipios del Estado de Querétaro del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el

Ejercicio Fiscal 2022
(Cifras en pesos)
Distribucion de la Distribucion Relativa de Recurso Ajuste por
Poblacién por la Poblacién por Aprobado Asignacion Redondeo a la
Municipios Municipio Municipio 2022 Asignacion
a b=(a/5 a) (< d=b"*c
‘ Amealco de Bonfil 66,841 0.02822120806411910 | 1,800,585,083 50,814,686.26 50,814,686
Arroyo Seco 13,142 0.00554873679895054 1,800,585,083 9,990,972.71 9,990,973
Cadereyta de Montes 69,075 0.02916443420997630 | 1,800,585,083 52,513,045.19 52,513,045
Colén 67,121 0.02833942799287470 | 1,800,585,083 51,027,551.30 51,027,551
Corregidora 212,567 0.08974876998497340 1,800,585,083 161,600,296.45 161,600,296
El Marqués 231,668 0.09781348019626200 | 1,800,585,083 176,121,493.36 176,121,493
Ezequiel Montes 45,141 0.01905916358555980 | 1,800,585,083 34,317,645.65 34,317,646
Huimilpan 36,808 0.01554085406298670 | 1,800,585,083 27,982,630.00 27,982,630
Jalpan de Serra 27,343 0.01154459825701600 | 1,800,585,083 20,787,031.41 20,787,031
Landa de Matamoros 18,794 0.00793509050368867 1,800,585,083 14,287,805.59 14,287,806
Pedro Escobedo 77,404 0.03268105487642430 1,800,585,083 58,845,019.91 58,845,020
Pefamiller 19,141 0.00808159877253937 1,800,585,083 14,551,606.20 14,551,606
Pinal de Amoles 27,365 0.01155388696570400 | 1,800,585,083 20,803,756.52 20,803,757
Querétaro 1,049,777 0.44323057910454300 1,800,585,083 798,074,369.07 798,074,369
San Joaquin 8,359 0.00352928708738606 | 1,800,585,083 6,354,781.68 6,354,782
San Juan del Rio 297,804 0.12573702736833600 | 1,800,585,083 226,400,215.86 226,400,216
Tequisquiapan 72,201 0.03048427527172640 | 1,800,585,083 54,889,531.32 54,889,531
Toliman 27,916 0.01178652689693380 1,800,585,083 21,222,644.51 21,222,645
Total 2.368.467 1.0000000000000000 1.800.585.083.00 1.800.585.083

Fuente: Periddico Oficial del gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 01 de abril de 2022.

Con base en la segunda publicacion, se aprecia que el Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro, de acuerdo con el resultado de la aplicacion aritmética, se determind una
transferencia de recursos para el ejercicio fiscal por la cantidad de $ 50°814,686.00
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Asimismo, la publicacién sefiala en su articulo “Segundo” detalla de manera por
memorizada cual es, el detalle sobre el monto de la re distribucion que se tiene para cada
municipio del estado, asi como el total que seré transferido de manera mensual con relacion
a la totalidad de los recursos destinados del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2022,
como se ilustra a continuacion:

@ttt mm e me mimeim e mrmes e tcsmsmagew y e sesy e S e

mensual respecto de los recursos por (Eonéepto del FORTAI\FM'JN-DF, para el ejercicio ﬁscal
2022, es el siguiente:

Distribucion Mensual del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones del Distrito Federal a favor de los Municipios del Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2022
(cifras en pesos)

T e——

Muncpe - Potlacdn poe o res Ve A Moy nom i~ e - oa = [N Totat
Muncois

Armaxs de Sonht comoncea:ng | amseer | armass | arsassr | azsassy | arsessr |azsassy | aasassy | axsasyr | arsessr | azsessr | armessy | arsasss | samseses

Arroye smco coossarsrmsose | wase swsz | masn mse s | s | oazsn e w2 2 B s | amaws

Cateroyts doMornes | commesssuomen | axnans | qoase | wxmor | avmor | aveoe | s | aamoer | avmor | aenr | aneorr | avecer | aavoer | sasinoes

Cown comumurnmren | aniim | amse | amsame | aname | asaoee | azsame | ansame | axsime | aasiome | arsaase | arioee | aasiaes | snamas

Comvguors comraremenrse | naseess | 1aseerer | 1nasaems | 1nesasen | 1aesaee |ineeaeen | 1 | 1nesesen | 1nacsen | 1neseen | e | 1naams | 1600000

€ Marguen commusamsem | ssmom | semasse | sasram | sasrem | seeram seerem | sesram | saenrm | sasram | seeem | seeems | e | e

Liwgurst Monten comoseiersassseeo | e | swan | 2ssasce | 2ssemce | 2asesos | 1asesos | esescs | 2svemos | 2asesor | 2asescs | xssesos | 2asaser | samives

ramcen cousseonsacesee | 2onses | 2asasos | aasuass | 2asimss | rasiess | 2ssimes | assiass | 2asimse | 2asasss | zansse | zanass | 2asiess | msees
snipan dw Serre consensmrsronecd | arsaxs | resser | avmaass | wraams | amsasss |arsass | avass | amsams | araass | arsaass | arass | arcoes | owen
Londe o Matamoros | coomiscomsanease? | Lamasr | aaae | dameso | wmasso | nasaese | 1isaese | namese | wmaese | 1i90es0 | 1is0sso | nisaese | nisasss | sazerscs
Petrs tucotedo comsnicarsanm | amesm | amine | asuns | asmams | asoams |asoans | asoans | asmams | asoans | amarss | asmans | asonres | saseen
Petamiie coomexsearrzsyesy | 1aoaexs | xases | aazese | srazese | arazese |arazess | aress | rrazess | aruese | aaaese | aruess | anzesr | sassieos
Pl e Amows cousssmeesroan | 1rasor | 1mase | arxsses | srsases | arasess | araaess | 1rxases | rasess | araases | 1raasee | irssess | arsasse | cnsearss
Queretwrs cannzsosmonasn | esserace | e2iemanm | eascaer | easonier | sascaser |easonser | sascaser | sasonior | sasonser | sasce ey | sasonter | sascase: | meorse
Son laegun coomeENerIecs | sieas: ssem | sreses e | smses | smses | simses s 229,588 e s 2 | emanme
S0 2aan ol B0 oarsyrrorrieasnem | mesaarr | momess | 1sases | susseses | ssases |insseees | tasases | sameses | 1sesses | cusseses | snesases | ussaess | esoie
Togunuasen cosowarrsarinee | asmes | assoe | asans | asas | asrans | asrans | asros | avans | asmam | asans | asrons | asrane | sasmsn
Taeman conmesaseoeenmo | arssene | rresese | aeasse | soemsse | nreasse | iremsse | nvemsse | soemsse | svemsse | sremsse | srensse | aowasss | aizes
Total 100000000000000000 | 3ansen6as | 353497000 | 1sa0um 757 | 1s00mn 7s7 | 150,008,757 150,00 757] 150088 757 | 15008 757 | 350,008,757 | 150,000 787 | 350,000 757 | 350,008, 757 1000 508 083

Fuente: Periédico Oficial del gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 01 de abril de 2022.
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Adicionalmente en el articulo “Tercero”, de la publicacién que fuera realizada el dia 28 de
enero de 2022 donde el Poder Ejecutivo del Estado da a conocer el calendario oficial donde
precisa el dia y mes en que se realizara la transferencia respecto del monto anual
designado al municipio por la cantidad que se precisan en el calendario siguiente:

_ 28 4°275,453.00
_ 31 4°234,557.00
_ 29 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4°234,557.00
_ 29 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4'234,557.00
_ 15 4°234,557.00

Fuente: Periddico Oficial del gobierno del Estado de Querétaro, Qro publicado el 01 de abril de enero de 2022.
Hallazgos relevantes de la pregunta No 10

El Municipio con la documentacion proporcionada, es como acredita el conocimiento sobre
el proceso oficial que sigue la ministracion de los recursos presupuestarios del fondo
evaluado.

Recomendacioén a la pregunta No. 10
La entidad ejecutora con el monto asignado, debera continuar con el control efectivo de los

recursos transferidos a través de su sistema de contabilidad gubernamental para el correcto
control de los recursos del fondo.
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TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢ Los recursos del FORTAMUN DF
se transfieren en tiempo y forma a

. . . 10
las instancias ejecutoras?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 11

Si. Se considera que la
respuesta es afirmativa, y
estan presentes los
elementos importantes

Si, La entidad ejecutora proporciono la evidencia documental que permite justificar que los
recursos del fondo fueron transferidos en tiempo y forma por parte de las instancias
estatales de acuerdo con las fechas programadas en el calendario de pagos que fue
publicado en el periédico oficial “La Sombra de Arteaga”.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)

el ejercicio fiscal 2022

Publicacion del ACUERDO por el gue se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante

Publicacion del Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los
municipios del estado de Querétaro (Ramo 33)

Estado de Cuenta Bancario del FORTAMUN DF 2022

Con el calendario de pagos publicado por el Ejecutivo Estatal en el Periddico Oficial “La
Sombra de Arteaga” de fecha 28 de enero de 2022. La entidad evaluada logro identificar en
su articulo “Tercero” el calendario oficial, donde se establecieron los dias y los meses en
las que el poder ejecutivo del estado realizara la transferencia de los recursos
correspondientes del FORTAMUN-DF en el gjercicio fiscal 2022, mismas que se muestra a

continuacion:

Mes Dia
Enero 31
Febrero 28
Marzo 31
Abril 29
Mayo 31
Junio 30
Julio 29
Agosto 31
Septiembre 30
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Octubre 31
Noviembre 30
Diciembre 15

Con relacion al presente reactivo, es importante precisar que el municipio confirmo que los
recursos del FORTAMUN DF fueron efectivamente transferidos en tiempo y forma,
conforme a las fechas que se tienen establecidos en el calendario anterior. Este hecho que
fue acreditado con los estados de cuenta bancarios de HSBC cuenta 4067578153
correspondientes al ejercicio 2022, cuya cuenta fue analizada por parte del equipo
evaluador para efecto de verificar que los montos de los recursos fueron transferido en
tiempo y forma; para lo cual, se presenta la siguiente tabla descriptiva em donde se
muestran los importes y las fechas que le fueron transferidos:

I N NI
_ 28 4°275,453.00
_ 31 4°234,557.00
_ 29 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4°234,557.00
_ 29 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4°234,557.00
_ 31 4°234,557.00
_ 30 4°234,557.00
_ 15 4°234,557.00
_ 50°814,686.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 11
La entidad evaluada con la informacion proporcionada, es como logra justificar que los

recursos fueron transferidos en tiempo y forma por parte del ejecutivo estatal acorde con
las fechas previstas en el calendario de pagos publicado en el periddico oficial de estado.

8
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Recomendacion a la pregunta No. 11
No aplica

TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN DF.

¢, El Ente Publico ejecutor cuenta Si. Se considera que la
con un sistema de informacion respuesta es afirmativa, y
gue permita conocer la evolucion 10 estan presentes los
en la ejecucion de obras vy elementos importantes

acciones y la asignacion de
recursos del FORTAMUN DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 12.

Sl. La entidad evaluada acredita con las documentales demuestra que cuenta con un
sistema informético que le permite procesar, generar y emitir la informacion financiera y
presupuestal sobre el ejercicio de los recursos del fondo con los que le dara seguimiento y
conocer su evolucion en cada ejercicio.

Evidencias de la Pregunta No. 12
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Ficha técnica del SAACG.net
Manual de Adquisiciones del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

Sistema automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
Estado del Ejercicio Presupuestal 2022 FORTAMUN DF

El municipio para los efectos de cumplir con lo dispuesto por el diverso 33 fraccién II,
Apartado B, inciso F de la LCF que obliga a las ejecutoras, el proporcionar a la Secretaria
de Desarrollo Social (Secretaria de Bienestar) y a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) los avances fisico financiero de cada trimestre sobre las obras y acciones
gue fueron realizadas con los recursos del FORTAMUN, a través de los registros que se
generaron en el trimestre en la plataforma denominada “Sistema de Recursos Federales
Transferidos” (SRFT) para asi, demostrar que se cuenta con un sistema de informacién
operando le permite a la entidad conocer la evolucién de los proyectos financiados, asi
mismo se realizo la difusion trimestral para los efectos de que la Secretaria de Desarrollo
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Social (Bienestar) este en posibilidades de valorar los resultados sobre los avances y
cierres finales en el ejercicio evaluado.

Adicionalmente se nos proporciono las diversas publicaciones trimestrales en el periodico
oficial del estado “La Sombra de Arteaga” donde se aprecia la evolucién sobre los recursos
dados a traves de la emision de los reportes financieros y presupuestales.

Ademas, es de mencionar que la entidad como un ejecutor del gasto, cuenta con un
sistema automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental denominado
“SAACG.NET”, este sistema cumple con las caracteristicas en cuanto a su disefio y
estructura a los requerimientos contables que exige el articulo 16 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, mismo que dispone que las entidades publicas deberan
contar con sus registros contables y deberan realizarlos de manera armonica, delimitada y
especifica las operaciones presupuestarias y contables que afectan economicamente al
ente publico en los que se encuentran los recursos del FORTAMUN DF.

Asi mismo, es importante reiterar que, el sistema de contabilidad gubernamental a traves
de sus informes financieros demuestra que son confiables, oportunos, comprensibles,
periddicos y comparables. Y como resultado del procesamiento del conjunto de polizas, que
contienen los soportes documentales que dan enfasis a los registros contables y
presupuestales, mismos que se encuentran vinculados con la operacion de fondo, cuyos
datos feron registrados con los criterios técnicos que se utilizan para captar, valuar,
registrar, clasificar, el informar e interpretar aquellas transacciones, transformaciones y
eventos que resultan de la actividad econémica del municipio en un periodo determinado.
Es por ello, que la entidad ejecutora, cumple a cabalidad con los requerimientos del Sistema
de Contabilidad Gubernamental y sus acuerdos publicados.

Cabe indicar que el sofware se refleja la aplicacion de todo principios, normas contables
generales y especificas e instrumentos que regula la CONAC, con ello, se facilita los
registros contables y estos a su vez reconozcan cada una de las transacciones y
operaciones respecto de los ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales. Asimismo
el sistema logra procesar de manera automatica mediante la matriz de conversion, la
afectacion del ejercicio presupuestario y los registros contables del fondo a partir de la
utilizacién del gasto devengado.

Adicionalmente, el sistema permite que los registros contables, se realicen con una base
acumulativa para proveeer la informacién presupuestaria y contable, esta refleje bajo un
registro congruente y ordenado cada una de las operacion; con la finalidad de generar
aquellos derechos y obligaciones causados por la gestibn econémico-financiera, para lo
cual, se emiten los reportes financieros en tiempo real, y contiene su ejecucion
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presupuestaria y demas informacién que coadyuve en la toma de decisiones para la
transparencia, la programacién de resultados, la evaluacién y rendicion de cuentas del
fondo

En conclusion, resulta evidente que la entidad evaluada, cuenta con un sistema de
informacion eficiente automatizada que le permite medir la evolucion en la realizacion de

las obras y acciones del FORTAMUN DF.

Para los efectos de constatar este hecho, se presenta la ficha técnica del sistema tal y como
se muestra a continuacion:

'tSMJ-CG.NET Indetec

El Sistema Automatizado de Administracion y Contablidad Gubemamental SAACG.NET es una
hemamienta informatica de contabilidad amonizada desamollada por INDETEC, dirigida a los
Entes Publicos pequefios, para facilitar e integrar sus operaciones presupuestales
automnaticaments ligando a ka contabdidad. incorporande un enfoque de gestion.

Bl SAACG MET esta dingido a entes plblicos no financieros: Municipios, Organismos Piblicos
Descentralizados Estatales, Organismos Pilblicos Descentralizados Municipales, Poderes u
Crganismos Autonomos gue reguieran de una hemamienta para llevar a cabo la contabiidad
gubemamental amonizada.

v Atiende la nermatividad emitida por & Consejo Nacional de Ammonizacion Contable
{COMNAC)

~ Integra en &l proceso administrativo los momentos contables del ingreso y del egreso con

un enfoque de gestion,

Integra un controd presupuestanio con los clasificadores vigentes.

Posee un control de seguridad de acceso con USUarios, pemisos y perfiles.

Cenfigurable en red para milltples usuarios en operacion simultinea.

Instalacion por rangos de wsuarios.

Estados Financieros de la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG), Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municpios (LOFEyM) y Ley

General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Piblica (LGTAIP)

Mejoras por actualizaciones de la normatividad incluidas dentro de la actualizacitn anual.

¥ Oios informes Utles para |a operacion (Balanza de comprobacion, Auxiliares, portal
Cuenta Piblica de la Asociacion Macional de Organismos de Fiscalizacson. Superor y
Caontrol Gubemnamental, A.C_ (AS0F1S), del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion
Caontable (SEWAC), de la Declaracién Informativa de Operaciones con Tergeros (DIOT),
enfre oiros).

+ Inzorpora nuevas funcionalidades de valor agregado de manera permanents.

% % %ot

s

Ficha Tecnios 3| 21
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B SAACCNET Indetec

3.1 DE2CRIPCION DE LA FUNCIONALIDAD DEL SAACG.NET

Disefio conceptual del SAACG NET

Control
\ 1 presupuestal | f
Cuenta
Piblica sl
] *

Tesoreria

Contabilidad

Obra
Publica
Contratada

Bienes
Patrimoniales

Enfoque de gestion

Ficha Técnica 11 | 21

Asimismo, es importante reiterar que la entidad evaluada, presenta sus reportes financieros,
mismos que contiene de forma pormenorizada, cuales fueron las cifras resultante del
procesamiento de la informacién correspondiente al ejercicio del gasto presupuestario
FORTAMUN DF 2022; emitido por el sistema “SAACG.NET”, con el cual logra justificar que
posee un sistema operativo efectivo y eficiente que permite determinar la evolucion
historica de las obras y acciones ejecutadas, ademas este sistema precisa un control
efectivo de las asignaciones, como se demuestra en el siguiente reporte:
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MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARO

Estado del Ejercicio del de Egresos por Proyecto / Proceso Al 31/dic./2022
Amealco

TR F. Financiamiento: 2503
Usr vereries hora de Impresidn | 01:36 p. m.

Fechay| 08un /2023

Rep: rpiEstadoPrasupuesioE rasos_PY.

Presupuesio P "
Disponible para oNo Presupuesto
C Devengado  Sin Devengar Pagado

Unidad Administrativa P
Objeto del Gasto Aprobado  (Reduseiones)

033 SEGURIDAD PUBLICA

SERVICIOS PERSONALES $16,707,265.00 5119346437 $14,513,800.63  $14,513,800.63 $14,513,800.63 X $1451380063  $14)513,800.63
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTERPE  $8,132,304.00 -$1,373,118.53 $6,759,185.47 $6,759,185.47 $6,759,185.47 X $6,750,185.47 $6,759,185.47
‘Suskdos base al personal permanente $8,13230400 $1373,11853 $6,750,185.47 $6,758,185.47 $6,759,185.47 5,759,185 47 $6,759,185.47
‘Suekdos base al personal permanente $8,13230400 $1373118.53 $6.759,185.47 $6.759,185.47 I $6.759,185.47 $5759,185.47 $6,759,185.47
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR $2,289,416.00  $855.261.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00
‘Suekdos base al personal eventual 5228541500 $855261.00 $3.144,657.00 $3.144,697.00 $3,144,657.00 53,144,657 00 53,144,697 00
‘Suskdos base al personal eventual 5228541500 $855261.00 $3.144,657.00 $3,144,697.00 $3,144,657.00 53,144,657 00 $3,144,697.00
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $337447400 85673471 $3.317,730.29 $3.317,739.29 $3317,79.29 . $3317.739.29 $3,317,739.28
Frimas por afios de semicios sfectivos prestados ST68.38100 529135027 $495,030.73 $498,030.73 $498,030.73 343803073 3498,03073

Prima Guinquenal por afios de Servicio Efectivos Prestad $22508000  -$33990.00 $191,070.00 $191,070.00 $191,070.00 519107000 519107000
Prima de Antigaedad SHTME00  $T268073 $290625.73 $20062573 $20062573 $290825 73 $29082573
Antiguedad SMEITE00  -$330,041.00 $16,335.00 $16,335.00 I $16,335.00 $16,335.00 $16,335.00
Primas de vacaciones, dominical y gratificacionde finde . $2.285.09300 531404044 $1.971,052.56 $1.971,05256 $1.971,05256 $1.971.052.56 $1971,05256
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de | S4747IE00  -$107.04083 $367,675.07 $367,675.07 $367,675.07 536767507 536767507
Aguinaldo S1810377.00  -$206999.51 $1.603,377.49 $1,603,377.49 160337749 $1.60337749 $1603,37743
Horas extraordinarias $10000000 537407100 $474,071.00 $474,071.00 $474,071.00 347407100 3474,07100
Horas extraordinarias $10000000 537407100 $474,071.00 $474,071.00 $474,071.00 347407100 3474,07100

S20000000  $174,565.00 $374,585.00 $374,585.00 $374,585.00 374,585 00 374,585 00
$200,00000  $174,585.00 $374,585.00 $374,585.00 $374,585.00 374,585 00 374,585 00

SEGURIDAD SOCIAL $40,000.00  -$40,000.00 $0.00 s0.00 $0.00 X $0.00 $0.00
Agortaciones para seguros $40,00000  -$40,000.00 $0.00 s0.00 I S0.00 50.00 50.00
Aportaciones para seguros $4000000  -$40.000.00 s0.00 s0.00 s0.00 5000 5000

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS. $1,748.221.00 845604243 $1,292478.87 $1,292,178.87 $1,292478.87 . $1,292,478.87 $1,292,178.87
Cuotas para el fondo de anormo y fondo de trabaio SS7T579000  -3197.407.00 $376,383.00 $378,383.00 $378,383.00 378,383 00 $378,383.00
Cuotas para ei fondo de anormo y fondo de trabsjo SSTSTE000  -$197,407.00 $376,383.00 $378,383.00 $378,383.00 378,383 00 378,383 00
Indemnizaciones S0874800  -$185740.10 $23,007.90 $23,007.90 $23,007.90 523,007 90 523,007 90
Indemnizaciones $20874800  -$185740.10 $23,007.90 $23,007.90 $23,007.50 523,007 90 523,007 90

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
QUERETARO
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proyecto / Proceso Al 31/dic./2022

F. Financiamiento: 2503 Fecha y | 08jun.2023

Amealco

e veraniea hora de mpresién| 01:36 p.m.

Rep: piEstadoPresupuestofgrescs_PY.

- " Presupuesto Comprometid
Unidad Administrativa Amplaciones | Presupuesto Dispenible para oNo  Presupuesto
Objeto del Gasto (Reduciones) Vigente  C = Devengado  Sin Devengar Ejercido Pagado

1540 Prestaciones contractuales $7300000 $73,00000 $73,000.00 s000 $73,00000 so00 s000 $73,00000 73,0000
1544 Despensa 57300000 $73,00000 $73,000.00 5000 $73,00000 s0.00 5000 $73,00000 73,0000
1530 Otras prestaciones sociales y econdmicas 314588503 $817.787.97 3817,787.57 5000 561776757 s0.00 s0.00 $817.78797 $817.78797
1582 Apoyo Municipal (Subsidio ISPT) -§167,585.00 $§716,905.00 $716,905.00 s000 $716,905.00 so00 s000 $716,905.00 $716,905.00
1583 Vacaciones 52168997 510088267 $100,862.57 5000 $100,862.57 s0.00 5000 $10086297 $10086297
1600  PREVISIONES ~$120,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1810 Previsiones de caracter labaral, econémica y de segurida ~$120,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 s0.00 s0.00 5000 5000
1611 Previsiones de caracter laboral, econémica y de segurida 512000000 s0.00 5000 5000 5000 s0.00 3000 3000
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $2,850.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1710 Estimuios 5285000 s0.00 s0.00 5000 5000 5000 5000 5000
1712 Bono dia de la madre 5285000 5000 50.00 5000 5000 5000 5000 5000
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $55T044.40 $1,058,016.60 $1,058,016.60 $0.00 $1,058,016.60 $0.00 $1,058,016.60 $1,058,016.60
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOC $51,63361 43836639 $38,366.39 $0.00 $38,366.39 X $0.00 $38,366.39 $38,366.39
210 Materiales, ties  quipos menores de oficina 31564117 31435883 $14,356.63 5000 $14,358.83 s000 $14,356.83 31435683
211 Materiales, Uties y equipos menores de oficina §15641.17 $14,358.83 §14,252.89 $0.00 §$14,358.83 I s0.00 $14,358.83 §14,358.83
2120 Materiales y iiles de impresion y reproduccién 31000000 s0.00 5000 5000 5000 s0.00 3000 3000
2 Materisles y iiles de impresion y reproduction 51000000 s000 s0.00 s000 5000 s000 3000 3000
2140 Meateriales, ifies y equipos menores ds tecnologias de la -521.880.00 $8,010.00 $8,010.00 5000 $8.010.00 5000 5801000 5801000
2141 Materiales, ties y equipos menores de tecnologias de la -321,990.00 $6,010.00 $6,010.00 5000 $8,010.00 s000 3801000 3801000
2150 Material impreso ¢ informacién digtal 5599756 $15.997.56 $15,.997.56 $0.00 $15.997.56 I s0.00 $15.997.56 $15.997.56
Meaterial impreso e informacién digital 3599756 $15:997.56 $15.997.56 5000 $15.35756 s0.00 51595756 51595756
Material de impieza 51000000 s000 s0.00 s000 5000 s000 3000 3000
Meaterial de impieza -$10000.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 s0.00 5000 5000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 7473543 $60,325.87 $60,325.87 50.00 $60,325.87 X $0.00 $60,325.87 $60,325.87
Productos minerales no metilicos -310000.00 s0.00 s0.00 5000 5000 s000 3000 3000
Productos ninerales no metilicos -§10000.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 s0.00 5000 5000
Cemento y productos de concreto 31000000 s0.00 5000 5000 5000 s0.00 3000 3000
Cemento y productos de concreto 51000000 s0.00 s0.00 s000 5000 s000 3000 3000
Cal, yeso y productos de yeso 51000000 s0.00 s0.00 5000 5000 5000 5000 5000
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MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO
QUERETARO
Estado del Ejercicio del de Egresos por I Proceso Al 31/dic./2022
Amealco F. Financiamiento: 2503

Usr. verorica

Fechay| o8juni2023
hora ds Impresion| 01:36 p.m.

Rep: miEstadoPresupuesiofgresos_PY

N - N Presupuesto Comy - Cuentas por
Unidad Administrativa Presupuesto Disponible para No  Presupuesto Pagar
P

Ampliaciones |
Objeto del Gasto Aprobado o - Vigente  C Devengado  Sin Devengar Ejercido Pagado Deuda

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLE! $160,000.00  $160,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $30,00000  -$30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion $3000000 53000000 so.00 s0.00 30.00 50.00 5000 50.00
Equipo de cmputo y de tecnologia de la informacién 53000000 -$30,000.00 s0.00 s0.00 30.00 5000 30.00 50,00
OTROS EQUIFOS Y $130,000.00  -$130,000.00 s0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de comumicaeion y telecomunicacion 53000000 -§30,000.00 soo0 s0.00 s0.00 s0.00 000 5000
Equipo de comumicacién Y telecomunicacion $2000000 53000000 so.00 s0.00 s0.00 s0.00 5000 50.00
Heramientas y méguinas herramienta $100,00000  -§$100,000.00 so.00 s0.00 30.00 50.00 5000 50.00
Heramientas y méquinas herramienta $100,00000  -$100,000.00 s0.00 s0.00 30.00 5000 30.00 50,00
~PROTECCION GIVIC ST86 72000 52,359, 742,60 2 075,002 500 aTeoT
o4 GESTORIA DE SERVICIOS PUBLICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS $5,010,000.00 $2,834,01253 $2,175,987.47 $2175,98747 $2,175,987.47 $2,4T5,987.41 $275,98747
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION ¥ DE $500,000.00  $1,675,987.47 $2,175,987.47 $2475,98747 $2,175,987.47 $2,175,987.47 5247598747
Material eféctrico y electrénico $500,000.00  $1,675,957.47 $2,175,987.47 $2175,96747 $2,175,367.47 52,175,387.47 $2,175,367.47
Material eléctrico y electrénico $500,000.00  $1,675,967.47 $2,175,987.47 5217596747 $2,175,987.47 52,175,887.47 $2,175,367.47

(COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS $4,010,000.00 $4,010,000.00 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Combustivles, lubricantes y aditivos $4,010,000.00 -$4,010,000.00 S0.00 5000 s0.00 5000 50.00
Combustivles, lubricantes y aditivos $4,000,000.00 -$4,000,000.00 S0.00 5000 s0.00 1 5000 50.00
Lubricantes y Aditivos $1000000  -$10000.00 5000 5000 s0.00 1 5000 50.00

REFACCIONES Y. $500,000.00  -$500,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
e $500,00000  -$500,000.00 s000 5000 s0.00 5000 5000
y e $500,000.00  -$500,000.00 50.00 50.00 50.00 5000 5000

SERVICIOS GENERALES $12,74500000 $4,627,019.95  $17,37201995  $17,372,01995 $17,372,019.95 SI737201995  $17372,019.95

SERVICIOS BASICOS $12,000,000.00 $5296333.94  $17,29633394  $17,296,333.94 $17,206,333.94 $17,29633394  $17,296333.94
Energia eléctrica $1200000000 $529633334 1729633394 $17.29633384 $17,296,333.%4 . S1729633354  $17296333%4
oap $1200000000 $529533384  S1729633384 3172963334 17,296, 33394 S1729633384  $1729633394

'SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $200,000.00  -$124,313.99 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01
‘Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales S20000000  -$1242313.99 §75,686.01 $75.686.01 §75,686.01 §75,886.01 57568601
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~CHRYSLER 2020 SERIE 3C6JRAAGZF oo ¥EIET: SeTaer SETer 500 SerTer oo S50 T S
341 FORTAMUN 2022 - REHABILITACION DE MODULO DE SEGURIDAD UBICADO EN CARRETERA
i PN

LDAM AIIATI I AC AMEAI A REDAMNEN AD
INVERSION PUBLICA 5000 $645,150.84 $646,150.84 $646,150.54 $0.00 $646,150.54 $448,696.94 X $197453.90

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 3000 $645,150.84 $646,150.84 $646,150.84 $0.00 $646,150.80 $445,696.94 . $197,453.90
Edificacion no habitacional 5000 $846,15084 $646,150.84 $548,150.84 5000 $648,150.84 $448,606.94 344860604  $19745390
Edificacién no habitacional 5000 $646,150.84 $646,150.84 $646,150.84 $646,150.84 $448,696.94 $448,696.94 $197453.90

FORTAMUN 2022 - AMPLIACION DE OBRA CIVIL PARA LOS BANOS PUBLICOS EN LA PLAZA
LIDALAA AADCSATDA B L AMEALAARERAMEN ALCDETADA
INVERSION PUBLICA $0.00 $1,628,535.54 $1,628,535.54 $1,628,536.54 $0.00 $1,628,535.54 $1,628,535.54
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00 162853654 $1,628,536.54 $1,628,535.54 $0.00 $1,628,536.54 X $1,628,535.54
Edificacion no habitagional S000 $162853554 $1628,535.54 162853554 5000 $1628.535 54 1 5162853554
Edificacion no habitagional S000 $162853554 $1628,535.54 162853554 5000 $1628.535 54 5162853554
~FORTAMUN 2022 - ANPLIACION DE O Fo0T—STemaTeeT STEZESTIT ST STEZSTT STozE5I55T
351 FORTAMUN 2022 - EQUIPAMIENTO DE BANOS PUBLICOS EN LA PLAZA HIDALGO, CABECERA
ALl I _AMEAICARSDRAMEN ALNICDETADA
PUBLICA $000  $35142410 $351,424.10 $351,424.10 $0.00 $351,424.10 $351,424.10
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $000  $351,42410 $351,424.10 $351,424.10 $0.00 $351,424.10 X 35142410
Instalaciones y equipamiento en construcciones 5000 535142410 5351424.10 5351424 10 5000 535142410 1 335142410
Instalaciones y equipamiento en construcciones 3000 $35142410 $351424.10 $351,424.10 5000 $351424.10 $351424.10
“FORTAMUN 2022 - EQUIPAMIENTO DE ST T T T T
357 VEHICULO NISSAN MODELO 2023 SERIE 3N6AD33A8PK809227

SERVICIOS GENERALES 5000 52663681 $26,636.81 $26,636.81 $26,636.81 526,636.81 $26,636.81
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIAI 5000 52663681 $26,636.51 $26,636.51 $26,636.51 X $26,636.81 $26,636.81
Seguro de bienes patrimoniales. 3000 32663681 $26,636.81 $26,636.81 $26,636.81 32663681 526,636.51

Seguro de bienes patrimonisles. 5000 52683881 §26,636.81 §26,636.81 $26,636.81 52663681 $28,636.81
=VERICULO NISSAN MODELO 2023 SE ST SZeEIRET ST T ST ET AT ST T ey SZeEI BT
Page 41
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 12.

Con la informacion proporcionada logra acreditar que cuenta con un sistema de informacion
operando y eficiente que permite conocer la evolucién y demuestra el control efectivo de
los recursos transferidos y con los cuales reporta los avance y sus resultados que fueron
alcanzados con los proyectos financiados.

Recomendacion a la pregunta No. 12

La entidad deber& continuar con el control efectivo de los recursos de acuerdo con los

sistemas automatizados que actualmente tienen operando.

TEMA 2. OPERACION DEL FISM DF.

JEl  Ente Publico responsable 9 Si. Se considera que la
cuenta con un Manual de respuesta es afirmativa, y
Organizacibn  y/o  programas, estan presentes los
establecidos de manera formal a elementos importantes.

nivel estatal y/o institucional, en
donde incurren los financiados con
recursos del Fortamun DF?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 13

Sl. De acuerdo a las documentales presentadas por el Gobierno Municipal, se identifica que
cuenta con un Manual de Organizacion de la Administracion Municipal actualizado en donde
se logra identificar que, cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional con la
gue facilitar y mejorar el funcionamiento de las areas que integran la administracion central
y daran apoyo a los procesos de gestion publica.
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MIR Federal 2022 FISM DF (MIR)

Manual General de Organizacion del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

Publicacion Organo oficial Municipal aprobacion de la “Estructura de Organizacion
2021-2024

Con base en la informacion proporcionada, la entidad logra identificar que cuenta con las
disposiciones contenidas en su Manual, la cual constituye un instrumento de apoyo
administrativo que regira la actuaciéon de su estructura organizacional que surge como una
herramienta administrativa de desempefio en donde se identifican las funciones y
responsabilidades que generar una mayor coordinacion entre las areas.

El Manual de Organizacion cuenta con el despacho de los asuntos de los diversos ramos
del municipio con las siguientes dependencias, mismas que estaran subordinadas al
presidente Municipal las siguientes:

= Secretaria del Ayuntamiento.

= Secretaria Técnica

= Direccién de Finanzas

= Direccién de Administraciéon

= Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

= Direccién de Servicios Publicos Municipales.

= Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal.
= Direccién de Desarrollo Social.

= Direccién de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente.
= Direccién de Gobierno.

= Direccién Juridica

= Direccion de Turismo y Desarrollo Econémico.

= Direccién de Desarrollo Humano.

= Direccion del Deporte.

= Organo Interno de Control.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 13.

El Municipio presenta la evidencia documental con su Manual de Organizacion que
presenta como una de sus principales herramientas administrativas con el propésito de
regulan el actuar de todas las areas que integran la municipalidad y en donde se define las
tareas de los servidores publicos involucrados en la gestion publico.

Sin embargo, la entidad no cuenta con un manual de procedimientos que definan los
criterios sobre el uso y destino del gasto, asi mismo en donde se defina una poblacién
potencia, objetiva y atendida especifico para la operacién del Fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 13
Se recomienda a la entidad ejecutora actualizar anualmente su Manual de Organizacion
para asi, adecuar a las funciones conforme a su estructura organizacional que es aprobada

al inicio del ejercicio para brindar la debida certeza juridica a los procesos administrativos.
La entidad debera elaborar un manual de procedimientos especifico para el fondo.
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TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢El Ente Publico cuenta con una Si. Se considera que la
estructura organizacional que le respuesta es afirmativa, y
permita producir o generar Yy estan presentes los
entregar o] distribuir los 10 elementos importantes.

componentes financiados con
recursos del FORTAMUN DF vy
alcanzar los logros del proposito u
objetivo del mismo ?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 14.

Sl. La entidad evaluada presento su Manual General de Organizacion con las que apoya y
define sus actividades asignadas a cada una de las areas de la administracion municipal,
con las que se coordinan con la operacion del fondo, esta situacién les permite producir,
generar la entregar los bienes y servicios financiados con los recursos del fondo a sus
beneficiarios potenciales.

MIR Federal FORTAMUN DF 2022

Manual Gral. De Organizacion del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

Manual de Procedimiento para las Adquisiciones del Municipio de Amealco de
Bonfil, Querétaro.

MIR FORTAMUN DF 2022

Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2022

Estructura de la Organizacion para el Ejercicio 2022

Se presenta para su analisis el Manual General de Organizacion del Municipio de Amealco
de Bonfil, Querétaro, publicado en el Diario Oficial “La Sombra de Arteaga” el dia 06 de
enero 2023 a través de esta herramienta administrativa, el municipio logra definir una
estructura administrativa que muestra un orden jerarquico y funcional, que le permite tener
una mejor vision de la operatividad y del buen funcionamiento de cada una de las areas
gue integran el Municipio. Atreves de esta estructura le permitird enfocar sus esfuerzos
hacia los objetivos institucionales para hacerlos mas eficiente sobre la gestion publica, y
para los servidores publicos represente una guia para el ejercicio de sus funciones y
responsabilidades; a través de un cadena de mando que se encuentra sustentada en la
norma que las reconoce juridicamente y con la que fija un marco de competencia para
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todas las Secretarias y las Dependencias que se tienen dentro del organigrama
institucional.

Por lo tanto, esta estructura organizacional se aprecia la mas adecuada para generar,
producir y realizar los proyectos financiados con los recursos del fondo y la entregar efectiva
de las obras y acciones a su poblacion beneficiada.

A continuacién, se presenta la estructura organizacional que opera en donde se aprecian
de manera gréfica cuales son las diferentes unidades administrativas como se muestra a
continuacion:
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Como se logra aprecia que la estructura muestra un agrupamiento eficiente por
especialidad, situacion que le permite a cada servidor publico, el conocer su jerarquia y su
composicion sobre las diversas areas administrativas que la integran. En donde tienden a
desarrollar un conjunto especializado de tareas que por lo general sus integrantes
comparten una misma profesion. Esta situacion le permite tener una ventaja al coordinarse
de manera eficiente con las demas areas para el éxito de la gestion publica municipal.
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Para los efectos de complementar la respuesta a este reactivo, la entidad manifiesta que la
Direccion de Finanzas y la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano son las
unidades administrativas que intervienen directamente en la cadena de valor sobre el uso
y destino de los recursos con las que apoya la generacion y la entregar de los componentes
financiados con recursos del FISM DF a fin de alcanzar los logros del propésito u objetivo
institucionales del mismo.

Para efecto de justificar este hecho, se precisan los objetivos establecidos por la direccién
de Finanzas con la funcién jerarquica establecida en su estructura organizacional, en virtud
de que se encuentra en un primer plano jerarquico y quien tendrd bajo su cargo, la
responsabilidad y funcion principal respecto de la recaudacién y administracion de los
recursos conforme a lo sefialado en su ley de ingreso y presupuesto de egresos vigentes,
como a continuacién se presenta su organigrama:

DIRECCION DE FINANZAS

CONTADOR GENERAL

COORDINADOR DE INGRESOS

AUXILIAR DE EGRESOS

COORDINACION DE INSPECTORES DE COMERCIO
ENLACE DE CATASTRO

ORGANIGRAMA

| Apromerts I
- -

Precete Wncoa

I Coondmadn de ingeson I [ Coartnadon de e I I Aatar o2 Egren I I Coortiraoe ce brpeciores ]
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Asimismo, se presenta las funciones de la Direccion de Obra Publica y Desarrollo Urbano
quien tiene como actividad principal, el planear, administrar, organizar, dirigir, supervisar y
evaluar todas las obras y acciones que le permita generar el desarrollo en cuanto a la
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infraestructura y equipamiento urbano y rural en el municipio, y que en el ejercicio de los
recursos se apegan la normatividad en materia de obra publica y con ello, generar las obras
con la mayor calidad para brindar un servicio de eficiencia en atencion a las peticiones,
denuncias y necesidades que demanda la ciudadania en esta materia como se muestra a
continuacion:

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO

SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
SUBDIRECCION DE DESARROLLO URBANO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

JEFATURA DE SUBDIRECCION

JEFE DE ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL

ORGANIGRAMA

L= 1 =]
(-] I
[ e | [ —
= L

Hallazgos relevantes de la pregunta No 14

El Municipio con la documentacion proporcionada logra acredita que cuenta con los
mecanismos administrativos que dan soporte a su estructura de organizacion, y le permite
desarrollar sus procesos de gestion mas eficiente con los que mantienen el control efectivo
de su gestién publica para el cabal cumplimiento de los objetivos institucionales en los que
se encuentran los recursos del FORTAMUN DF.

Recomendacion a la pregunta No. 13

No aplica.
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TEMA 2. OPERACION DEL FORTAMUN DF.

¢Cudles son los procesos de Si. Se considera que la
gestion para realizar la 10 respuesta es afirmativa, y
entrega/recepcion de los bienes estan presentes los
y/lo servicios generados con elementos importantes.

recursos del FORTAMUN DF?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 15

Sl. La entidad evaluada con la informacion proporcionada es como logra acreditar que
cuenta con un mecanismo sistemantico de control interno que, le permiten definir sus
procesos de gestion en la administracion de los recursos, y con base en esta herramienta
admisnitrativa que funge como una guia que se sigue en la entrega/recepcion de los bienes
y servicios a sus beneficiarios potenciales.

MIR Federal FORTAMUN DF 2022

Manual General de Organizacion del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

Manual de Procedimiento para las Adquisiciones del Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro.

MIR FORTAMUN DF local

Estructura de la Organizacion para el Ejercicio 2022

Decreto del Presupuesto de Egresos del Municipio 2022

La entidad ejecutora con los recursos transferidos mismos que ejercié para la atencion de
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica, proteccion civil, servicios
publicos y rehabilitacion de espacios. Con el andlisis de los recursos se aprecia que estos
estan acorde con las dimensiones del gasto sefialados por la LCF, para lo cual, la entidad
logra acreditar que cuenta con la capacidad técnica y administrativa que garantiza la
adecuada operacion y con base en su estructura organizativa en donde define y sustenta
de forma normativa las funciones y actuaciones de los servidores publicos, con ello se logra
vincularlos con la operacion de los recursos, situacion que inciden positivamente en sus
procesos administrativos. Este hecho le permite a la entidad documentar la entregar los
bienes e insumos adquiridos para su entrega/recepcion en el ejercicio de los recursos del
fondo.
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Es importante sefialar sobre las dimensiones del gasto realizado corresponden a las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, y se
determina que la poblacién objetivo misma que corresponde a toda la poblaciéon del
municipio quienes recibiran los servicios de seguridad, de proteccién civil, los servicios
publicos y las obras de rehabilitacion realizadas. Por lo tanto, todo el gasto realizado se
brinda a la poblacién en general por lo tanto no se requiere de algin proceso de entrega
recepcién de manera directa a la poblacién sobre los bienes o servicios que se otorgaron a
poblacion definida.

Con relacién a lo anterior, este tipo de gastos realizados, se colige que la entidad adquirira
los bienes y servicios necesarios para la operacion de la dependencia encargada de la
seguridad publica, proteccion civil, gestoria de servicios publicos y obras publicas quienes
seran los beneficiarios directos del fondo toda vez que a estos se les proporcionara los
servicios necesarios en cada una de estas materias.

Para este caso en especifico, las de adquisicién de los bienes y servicios que fueron
adquiridos con los recursos del fondo con relacion a las direcciones de Seguridad Publica,
Proteccion Civil, Gestoria de Servicios y Obras Publicas quienes en su momento opera los
recursos cuentan con sus procesos definidos, y la Direccion de Administracion,
dependencia realizar las adquisiciones de los bienes y servicios que se requieren por parte
de cada una de estas direcciones para proporcionar los servicios publicos.

Asimismo, se tiene un area de Recursos Humanos, quien es la encargada de Supervisar
los procesos para seleccionar, contratar, capacitar y controlar al personal de la
administracién publica municipal en las que se encuentra el personal de seguridad publica.

Ademas, es importante precisar que a través de la normativa se regula todos los procesos
de adjudicacion por las Ley de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del estado de Querétaro, a través de un Comité de Adquisiciones quien tienen
bajo su tutela la aprobacién de las modalidades de adjudicacion.

Con relacion a los gastos devengados, la normativa y la MIR FORTAMUN DF no define a
una poblacion objetiva, potencial y atendida. Unicamente se tiene que la entidad ejecutora
para efectos de vincular la entrega/recepcion de los bienes y/o servicios generados con las
aportaciones del FORTAMUN DF define a sus beneficiarios a toda la poblacion del
municipio quienes recibiran los servicios de seguridad publica, proteccion civil, los servicios
de alumbrado publico y los beneficios de las obras realizados con los recursos del fondo.

Con relacién al devengo de los recursos se aprecia que se realizaron acorde a las
dimensiones del gasto que dispone la LCF, y con ello logra acreditar que cuenta con la
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capacidad técnica y administrativa con la que se garantiza una adecuada operacion a través
de su estructura organizativa definida sustentada normativamente con las herramientas
administrativas donde se definen las funciones y actuaciones de los servidores publicos,
que logra involucrarlos en la operacibn e inciden positivamente en los procesos
administrativos que dé a lugar, y que le permiten realizar la entrega/recepcion de los bienes
y servicios generados con los recursos del fondo.

Por lo que otro lado, el gasto presupuestario relacionados con el Mantenimiento de la
infraestructura Municipal, seguridad publica, proteccion civil y los servicios publicos para
todas estas dimensiones la entidad cuenta con aquellos mecanismos que estan definidos
en las que se involucra el proceso de adquisicion de los bienes y servicios para que estos
sean suministrados a las direcciones en mencion para que estas; a su vez con dichos
insumos puedan proporcionar los servicios. Es importante sefialar que la entidad cuenta
con los procesos de adquisicion, que estan definidos por parte de la Coordinacion de
Adquisiciones, quienes son los encargados de realizar las compras de los bienes y servicios
gue se requieren para la operacion del fondo.

La Coordinacion de Adquisiciones, tienen como funcion principal, realizar los procesos de
adquisiciones conforme la normativa establecida, que logra generar los instrumentos
juridicos con los que justifican sus procesos con los que logra dotar los bienes requeridos
gue permiten contribuir con la generacion de los programas presupuestarios que dan
énfasis a la gestién municipal en especial a los recursos del fondo evaluado.

Cabe precisar que los procesos de adjudicacion, estan debidamente regulados por las Ley
de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion de Servicios del estado de
Querétaro, y que a través de su Comité de Adquisiciones quien tiene la facultad de aprobar
las modalidades de adjudicacion. Es importante sefialar que todas estas areas a fines a los
procesos de adquisicion cuentan con su reglamentacion con las que apoyan las funciones,
y se establecen los objetivos que se mencionan a continuacion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
¢ Minimizar los costos de compra, de almacenamiento y de distribucion.
e Controlar y reducir el costo de los bienes y servicios.
e Asegurar la calidad de los productos y/o servicios.
e Mejorar las negociaciones con los proveedores.
e Atender las requisiciones en tiempo y forma.
e Desarrollar y planear fuentes alternativas de suministro para asegurar el stock.
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Dentro del manual de procedimientos, la entidad también describe las funciones del area
cuyo principal actividad es el control efectivo de la recepcion,
almacenamiento y la rotacion de todos los materiales e insumos necesarios que aseguren
el abastecimiento continuo, oportuno y adecuado para cada una de las &reas usuarias que
solicitaron dichos bienes para los programas relacionados con el fondo especificamente a
los de seguridad publica y al mantenimiento del alumbrado publico, para lo cual, se tiene

de ALMACEN,

Regirse estrictamente bajo lo establecido por la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro.

Recibir y tramitar las requisiciones de compra, generadas por los diversos

(S

departamentos observando las politicas, normas y aspectos legales vigentes.

Verificar la correcta y oportuna recepcion de los bienes y materiales adquiridos y su

correspondiente entrega el area usuaria.

Desarrollar, operar y mantener el programa para la elaboraciéon electrénica de

6rdenes de compras, pélizas, que permitan una mejor compra.
Realizar las acciones que permitan liquidar en tiempo.

Realizar las demas actividades que sean encomendadas por el director del
departamento, afines a las funciones y responsabilidades al cargo correspondiente.
Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal adscrito al area.

definido el objetivo de este departamento, que se describe a continuacion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Minimizar costos (reducir inventarios)

Minimizar los riesgos de pérdida y/o deterioro de inventario.
Determinar los lineamientos de recepcion y salida de almacén.
Asegurar una responsiva distribucion del material.

Tener en tiempo, forma y actualizado el inventario de almacén.

Resguardar y asegurar el uso adecuado de las herramientas de trabajo.

FUNCIONES

Recepcion de los materiales.

Registro de entradas y salidas del almaceén.
Almacenamiento y resguardo.

Control de inventarios.

Distribucion de materiales.

Ser generador de indicadores (minimos y maximos).
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Asimismo, dentro del contenido del manual de Adquisiciones, se tiene establecido un
Procedimientos para la Solicitud y Suministro de bienes donde se define, el proceso a seguir
para la solicitud de compras, el control y custodia sobre los bienes, y finamente sefiala cual
es el proceso para la entrega y recepcién de los bienes y/o Servicios generados con los
recursos del FORTAMUN DF tal y como se describe con base en el siguiente:

PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD Y SUMINISTROS
En la que sefiala las siguientes acciones por parte del departamento de adquisiciones los
siguientes:
1.  Recibir mercancia de los proveedores.
2 Registrar suministros en el sistema.
3. Acomodar para proceder con el suministro por departamento.
4 Hacer un inventario de lo que cada departamento tiene.

Para la entregar el material se debera llenar el siguiente formato 1.2, que se muestra a
continuacion:

FORMATO _1.2

ENTREGA- RECEPCION DE MATERIAL SOLICITADO

FECHA:

REFERENCIA:

DATOS DE QUIEN RECIBE
NOMBRE

CARGO:

DEPARTAMENTO:

DATOS DE LO ENTREGADO

cvo. DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD (OBSERVACION

FIRMAS DE CONFORMIDAD

QUIEN ENTREGA QUIEN RECIBE

DEPTO:  DIRECCIGN DE ADMINISTRACION ANEXOS si NO
TELEFONO: 448 278 0101 EXT. 115
EMAIL: b.m
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LEDEZMA & LEDEZMA CONSULTORES 5.C

DIAGRAMA DE FLUJO “RECEPCION DE SUMINISTROS”:

GRAMA

Sin existencia en

Registrar salida del material en el
sistema y archivo del
departamento.

DIAGRAMA DE FLUJO “FORMATO DE RESGUARDOS DE BIENES INVENTARIADOS”

S

SOLICITANTES:
+ Trabajadores
del

Autorizacién

ATISFACCION:
Utilizacion de
equipos y
herramientas,
segun los
requisitos, contar
con las cantidades

hacer |a entrega y
recepcion en
tiempo y forma.

Llenar el
s
resguardos”
Llenar el
“Formato de
préstamo”

Entregar
herramienta

Recibe y utiliza
herramienta

herramienta o baja
dependiendo el
estado en que se
recibe
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Con relaciono con los gastos devengados tanto en la normativa y como en su MIR
FORTAMUN DF no definen a una poblacién objetiva, potencial y atendida. La entidad
ejecutora para vincular la entrega/recepcion de los bienes y/o servicios generados con las
aportaciones del FORTAMUN DF define sus beneficiarios a toda la poblacion quienes seran
los beneficiarios en la dimension del gasto destinado.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 15

Resulta evidente que el Municipio es como logra justificar que cuenta con las herramientas
administrativas que le permiten un control efectivo de los recursos, para asi, generar de
manera eficiente los medios para llevar a cabo la entrega/recepcion de los bienes e insumos
adquiridos para la operacion y brindar el servicio que requiere la sociedad.

Recomendacion a la pregunta No. 15
No aplica recomendacion

TEMA 2. OPERACION DELFORTAMUN DF.

¢Existe congruencia entre la 10 Si. Se considera que la
normatividad aplicable, con las respuesta es afirmativa, y
actividades y los componentes estan presentes los
que se generan y entregan a los elementos importantes.

beneficiarios

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 16.

Si, La entidad presenta la Ley de Coordinacion Fiscal en donde logra identificar cuales son
los objetivos del fondo, y si vinculaciéon con los objetivos estratégicos a nivel actividad y
componente, estos se precisan en el resumen narrativo en la MIR FORTAMUN DF 2022.

Ley General de Desarrollo Social (LDS)

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024 (PNPS)

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 (PED)

Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Qro. 2021-2024 (PMD)
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\ Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, es la disposicion que establece cual sera el
uso y destino de los recursos del FORTAMUN DF, y ademas define que estas aportaciones
del fondo deberan destinarse exclusivamente a los programas y/o acciones que tiendan a
satisfacer los requerimientos del ente publico. Como es el cumplimiento de las obligaciones
financieras de los municipios, el pago de los derechos y los aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Para vincular el presente reactivo la entidad presento la MIR federal del FORTAMUN DF
2022 que, dentro de su resumen narrativo, es como logra asociar los objetivos a nivel
COMPONENTE y ACTIVIDAD que le permite identificar la existencia y la congruencia sobre
los objetivos del fondo, tal y como se ilustra a continuacion:

Comparativa de los objetivos estratégicos de la MIR y con los objetivos sefialados
en la normativa establecida para la operacion del FORTAMUN DF

MIR Federal Ley de Coordinacion Fiscal
Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios

Fin

Contribuir a promover finanzas publicas locales
sanas y sostenibles mediante la transferencia
de aprtaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la
ciudad de México.

y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos.

Propoésito

Los municipios y alcaldias de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas
fortalecidas.

Articulo 37.- Las aportaciones federales
que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos.

Componente

Recursos federfales para los municipios y
demarcaciones territoriales de la ciudad de
Mexico.

Articulo  37.- Dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes..
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Dar seguimiento a los recursos
Actividades FORTAMUN DF.

del

Articulo 37.- Dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica desus habitantes.

Fuente, Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 16.

La entidad ejecutora con la informacion proporcionada, es como logra identificar
correctamente su relacién con el diverso 37 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF)
asimismo con los objetivos estratégicos de la MIR los cuales se precisan en su resumen
narrativo y que en sus niveles componente y actividades, es donde identifica la existencia
de una congruencia entre ambos documentos y le permite monitorear, los avances en la
produccion de los bienes y servicios que se entregaran a los beneficiarios directos del fondo.

Recomendacion a la pregunta No. 16.

La entidad ejecutora debera continuar con el fortalecimiento del desarrollo de su Gestion

para Resultados (GpR) en ejercicios futuros.
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8.3 EVOLUCION DE LA COBERTURA

TEMA 3

Analiza la evolucién de la cobertura de la poblacién atendida entre el afio evaluado y
el inmediato anterior. Asi como la informacién que demuestre la aplicacién de los
recursos en el area de enfoque y/o beneficiarios.
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Tema 3. Evolucion de la Cobertura del FORTAMUN DF.

¢, El programa presupuestado 10 Si. Se considera que la
financiado con el FORTAMUN DF respuesta es afirmativa, y
cuenta con una definicion de estan presentes los
poblacion potencial, objetivo y elementos importantes.
atendida?

Si. La entidad ejecutara con la informacién proporcionada, logro aclarar su poblacién
Potencial, Objetivo y Atendida para realizar la intervencion publica del fondo.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 17.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Estado del Ejercicio presupuestal FORTAMUN 2022

Con el propésito de que los recursos del fondo, se programen acorde a las dimensiones del
gasto permitidas por la LCF y para que, el municipio este en la posibilidad de preparar
eficientemente la intervencion publica, y con ello, lograr un mayor impacto en su aplicacion,
para asi, se contribuya de manera eficaz a solucionar un problema o necesidad publica. Por
lo tanto, resulta necesario que los programas y proyectos cuenten con una definicion de su
poblacion objetivo que pretende atender.

Cabe manifestar que la normativa dl FORTAMUNDF, Unicamente sefiala que los recursos
del fondo, se deben de destinar al cumplimiento de las obligaciones financieras del
municipio, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Pese a lo anterior, no se detect6 informacién que permita establecer la justificacion de la
distribucion de los recursos del FORTAMUNDF dado que se tienen diversos diagndsticos
para cada dimensién del gasto, caso es el gasto de la seguridad publica en donde se tiene
la mayor inversion del presupuesto y con ello, se determina cual es la realidad municipal
sobre los recursos del fondo, y dado que no se cuenta con un documento normativo que
defina de manera formal, los criterios que se tomaron en consideracion para determinar la
inversion para cada rubro de gasto, ni se cuenta con una poblacion objetivo que se buscaba
cubrir.
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La ley de Coordinacion Fiscal (LCF), no definen una cobertura de poblacién o area de
enfoque definido con la que se pretende atender con los recursos que permita focalizar la
forma mas adecuada para la intervencién publica con acciones del Programa de gobierno
municipal.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 17

Es evidente que existe una debilidad en la normatividad que regula la operacién del fondo,
en virtud de que no cuenta con una poblacién o area de enfoque que sera beneficiaria con
los recursos. Asi mismo la MIR FEDERAL del programa, Unicamente cuenta con una
diversidad de aplicacion sobre el uso del recurso, esta situacibn no permite precisar una
poblacion potencial, objetivo, y atendida que defina para cada dimension del gasto
permitido.

Es por este motivo que las entidades publicas en el gjercicio de los mismos, seran sujetos
de la discrecionalidad para establecer sus proyectos de acuerdo con sus necesidades en
Su circunscripcion.

Recomendacion a la pregunta No. 17

La entidad ejecutora con base en esta ausencia normativa, debera generar en ejercicios
futuros un documento en donde se defina a su poblacion o area de enfoque que presenta
el problema, la necesidad u oportunidad con la que logre justificar la intervencion publica
de los recursos del fondo para cada dimensién del gasto realizado en el ejercicio que se
trate.

TEMA 3. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

¢,Como ha evolucionado la Si. Se considera que la
cobertura de atencion a los 10 respuesta es afirmativa, y
beneficiarios de los bienes vy estan presente los elementos
servicios financiados con los importantes.

recursos del FORTAMUN DF?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.18

Si, La entidad evaluada, con la informacién proporcionada no logré identificar que cuenta
con una normativa que permite a los servidores publicos a enfocar y dirigir el uso de fondo
para cierta poblacion atender o brindar un servicio (Poblacion Potencial, Objetivo y
Atendida) quienes, a través de un diagnéstico, la entidad determina que experimenta un
problema y que se requiere de la intervencion publica de los recursos para solucionar una
necesidad.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2021
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2020
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2019
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2017
Formato del SRFT Publicacién ler. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 2do. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Uno de sus principales objetivos del FORTAMUN-DF se tiene establecida en la normativa
donde sefiala que los recursos se aplicaran para fortalecer las finanzas publicas
municipales, para asi, contribuir al bien comun de la sociedad, mejorando las condiciones
de seguridad individual y colectiva de las familias. Es por esta razén que, se propuso por
parte de los legisladores la creacién de las presentes normas para regular la operacion con
la finalidad de garantizar a nivel regional su cabal cumplimiento sobre los compromisos que
se tienen de cardcter financiero contraidos por las haciendas municipales, para el caso en
particular en el uso de los recursos se realizaron para la atencién de los requerimientos
directamente relacionados con la seguridad publica, proteccion civil, servicios publicos y la
rehabilitacion de espacios publicos.

Asimismo, la normativa para la realizacion de las transferencias de los recursos del
FORTAMUN-DF entre las entidades federativas, la LCF define un criterio normativo
puramente distributivo, en razén a que Unicamente considera la parte de la asignacion de
los recursos conforme a la totalidad de sus habitantes, y en este Ultimo caso, son quienes
recibirdn los beneficios de los bienes e insumos generados con los recursos con base en
su proporcién de su poblacion.
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Por otro lado, el municipio funciona como un ente econémico, y opera como una célula de
desarrollo del pais, siendo esta la Ultima instancia ejecutora y quienes entregaran los
mejores resultados a la poblacion en el ejercicio de los recursos dando prioridad a las
necesidades méas apremiantes del municipio.

Bajo este contexto en el ejercicio evaluado, la entidad aplico los recursos para la atencion
a las necesidades vinculadas con la seguridad publica y que de acuerdo con los
diagnésticos se tiene determinado que actualmente se tiene un crecimiento demografico
importante por lo que se hace necesario tomar acciones prioritarias que permita la
normativa del fondo.

A continuacion, se presenta un cuadro descriptivo que no muestra ninguna evolucién sobre
la cobertura de atencion entre el afio evaluado y los afios inmediatos anteriores que se
precisan en los periodos correspondientes del 2017 al 2022 en razén a que existe un vacio
normativo debido a que no se tiene bien definido a una cobertura de atencion definiendo a
una poblacion que presenta la problematica:

DETERMINACION HISTORICA DE LA COBERTURA POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA
CON RECURSOS DEL FORTAMUN DF

POBLACIO POBLACION EFICIENCIA
N POBLACION POBLACION ATENDIDA (PA) COBERTURA EN LA
BENEFICIA POTENCIAL (PP) OBIJETIVO (PO) COBERTURA (PA/PP)*100 COBERTURA
RIA (PA/PP)*100 (PA/P0O)*100
UNIDAD UNI'DEEAD
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE DE
) UNIDADDE ~ o' " UNIDADDE oo ™ UNIDADDE =~ o - MEDIDA MEDIDA
ANO MEDIDA MEDIDA MEDIDA % %  (AREA
(AREA DE (AREA DE (AREA DE (AREA DE
(PERSONAS) e\ roque)  (PERSONAS) eneaquey (PERSONAS) eneaque) ENFOQUE DE
ENFOQ
) UE)
2022 NA NA NA NA NA NA NA NA
2021 NA NA NA NA NA NA NA NA
2020 NA NA NA NA NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA NA NA NA NA
2018 NA NA NA NA NA NA NA NA
2017 NA NA NA NA NA NA NA NA

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos Relevantes a la pregunta No. 18
La entidad debera preparar un documento normativo que describan su poblacion potencial,
objetiva y atendida o su area de enfoque donde se defina su cobertura de atencién para
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cada una de sus dimensiones de gasto permitida por la LCF, asi mismo logre definir su
cuantificacién de su poblacién. Lo anterior, debido a que no fue posible realizar la tabla de
evolucionado sobre la cobertura de atencion a los beneficiarios de los bienes y servicios
financiados con los recursos.

Recomendacion a la pregunta No. 18

No se tiene recomendacion alguna
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8.4 RESULTADOS Y EJERCICIO DEL FONDO

TEMA 4

Analiza el resultado histoérico de los indicadores de desempefio en la MIR
federal y estatal y los resultados alcanzados con la ejecucién del recurso y el

cumplimiento del Programa Operativo Anual. Gasto esperado con las metas
logradas y costo promedio por beneficiario.
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TEMA 4. EVOLUCION DE LA COBERTURA DELFORTAMUN DF.

¢, Qué programas, obras, Si. Se considera que la
actividades etc. fueron 10 respuesta es afirmativa, y
financiados con recursos del estan presentes los
FORTAMUN DF? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 19.

Si. La entidad evaluada presenta sus reportes financieros y presupuestales con los que
acredita que cuenta con los registros contables que le permiten tener el control de los
recursos de fondo. Asimismo, presenta sus reportes sobre la captura de los registrados
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) con los que logra demostrar su
avance sus resultados alcanzados.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Con los reportes financieros presentados y que fueron emitidos por el Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), cuyo
sistema informéatico que fue disefiado para realizar los registro de las operaciones contables
y presupuestales con base en los términos y lineamientos establecidos en la LGCG, y donde
la entidad se apoya y emite los reporte e informes financieros que contienen de manera
resumida, en términos monetarios el resultado de la actividad econémica en las que se
encuentra los recursos del fondo. En estas cifras se muestran los informes financieros, la
entidad los presentan de manera oportuna, periédica y comparables sobre el ejercicio del
recurso y como resultado de la captura del conjunto de pélizas que contienen, aquellos
registros y soportes documentales que justifican; y que motivaron las bases sobre la que
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versa los registros contables y presupuestales el fondo, con base en estos procedimientos,
criterios e informes estructurados, que se encuentran basados en los principios técnicos.
Con la firme intencion de captar, valuar, registrar, clasificar, informar e interpretar, las
transacciones, transformaciones y eventos que derivados de la actividad econémica del
municipio en un periodo determinado, donde es eminente que se refleja la aplicacion de los
principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que regula la CONAC
en las que se encuentran involucran los recursos del fondo.

Es por ello que, los reportes financieros integrados en la cuenta publica de la entidad, logra
identificar, cual fue el monto erogado por cada uno de los proyectos financiados a nivel
municipal, y nos revela la totalidad de las erogaciones de los recursos que fueron
devengados en el ejercicio evaluado por la cantidad de $ 51°023,210.90 (Cincuenta y Un
Millones Veintitrés Mil doscientos Diez pesos 90/100 M.N.) incluyendo los intereses
generados en la cuenta productiva del fondo.

Los proyectos de inversion ejecutados con recursos del Fondo del Ramo 33 FORTAMUN-
DF, corresponden a las cifras del cierre contable del ejercicio al 31 de diciembre de 2022,
cuyos conceptos se integran como de la siguiente manera:

RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2022
Prioritario

Art. 37 IMPORTE 03510
LCF
Pago de Derechos SI 17.296,333.94 34%
.. 3 ()
Mantenimiento de Infraestructura Si 12.828,581.31 25%
Seguridad Publica de sus habitantes SI 20,898.295.65 41%
100%

51,023,210.90
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El Municipio con los reportes financieros proporcionados logra acreditar que los recursos
se devengaron y se aplicaron a las necesidades prioritarias en su circunscripcion, y que su
H. Ayuntamiento tuvo a bien aprobar el monto de los recursos presupuestarios y definir
cada uno de los proyectos que fueron financiados, en la que se procurd dar prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos, mantenimiento de la
infraestructura y la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes, conforme a las sefialadas por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF). Los siguientes informes:

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
u. QUERETARO
' Estado del Ejercicio del de Egresos por Y I Proceso Al 31/dic./12022

Amealco F. Financiamiento: 2503 Fechavy 08ijun /2023

L hora de Impresién | 01:36 p. m.

Rep: PIEstadoPresupuesiEgresos_PY

~ Unidad Administrativa P — Dispomiin o Comprometid  __ uosto e o]
Objeto del Gasto Aprobado (Reduceiones) Vigente  C i C Devengado _ Sin Devengar Ejercido Pagado Deuda
033 SEGURIDAD PUBLICA
1000 SERVICIOS PERSONALES $15,707,265.00 $1,19346437  $14513,800.63  $14,513,80063 $0.00 $14513,800.63 $0.00 $0.00  $1451380083  $14513,80063 $0.00
100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTERPE  $5,132,304.00 -$1,373,118.53 $6,759,185.47 $6,759,185.47 $0.00 $6,750,185.47 $0.00 $0.00 $5,759,185.47 $6,759,185.47 $0.00
1130 ‘Sueldos base al personal permanente $8,132.30400 5137311853 $6.759,185.47 $6.759,18547 s0.00 56,759,185.47 50.00 000 $5,759,185.47 55759, 185.47 sn.00
131 ‘Sueldos base al personal permanente $8,132,30400 51,373,118.53 $6,759,185.47 $6,759,185.47 s0.00 $6,759,185.47 50.00 000 $5,759,185.47 36,759, 185.47 sn.00
1200 'REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR $2,289,416.00  $855,281.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $0.00 $3,144,697.00 $0.00 $0.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $0.00
1220 Suelos base al parsonal eventual 5228241500 $855281.00 §3,142,67.00 $3,142,697.00 s0.00 $3,142,697.00 s0.00 5000 53,144,897.00 $3,144,697.00 sno0
1221 Sueldos base sl parsonal eventual 5228241500 $855281.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 s0.00 $3,144,697.00 s0.00 000 $3,144,897.00 53,144,697.00 sno0
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES SI37AATA00  $EGTIATI $3,317,739.29 $3,317,73929 $0.00 $3,317,730.29 $0.00 $0.00 $3317,739.29 ST,739.29 $0.00
1310 Primas por afios de senicios efectivos prestados $789,381.00 $458,020.73 $498,020.73 s0.00 $498,020.73 50.00 5000 $498,030.73 $498,03073 s0.00
1312 Prima Quinquenal por afios de Servicio Efectivos Prestad $225,060.00 $191,070.00 $191,070.00 $0.00 $191,070.00 50.00 5000 $191,070.00 $191,070.00 s0.00
1313 Prima de Antigiiedad $217,345.00 520062573 529062573 50.00 $290,625.73 50.00 30.00 529062573 529062573 50,00
1310 Antiguedad 53637600 -5330,041.00 $16,335.00 51633500 s0.00 $16,335.00 50.00 000 31633500 51633500 sn.00
1320 Frimas de vacaciones, dominical y gratiicacion de fin de 52,28509300 531404044 $1,971,05256 $1,971,05256 s0.00 5197105256 50.00 000 $1,371,052.56 5197105256 sn.00
1321 Primas de vacasiones, dominicaly graticacion de fin de S4T4TIB00 10704003 $367,675.07 $387,675.07 s0.00 $367,675.07 s0.00 000 536767507 536767507 sno0
1328 Aguinaide SLE0ITT00 52059995 $1,603377.49 160337749 s0.00 $1,602,377.49 50.00 5000 $1,603,377.49 $1603,377.49 s0.00
1330 Horas extracrdinarias $100,00000  $374,071.00 $474,071.00 $474,071.00 s0.00 $474071.00 50.00 5000 47407100 $474,071.00 s0.00
1331 Horas extraordinarias $10000000  $374,071.00 $474,071.00 $474.071.00 s0.00 $474071.00 50.00 5000 S474071.00 S474,071.00 s0.00
1340 Compensaciones $200,00000  $174,565.00 $374,585.00 $374,585.00 $0.00 $374,585.00 50.00 5000 $374,585.00 5374,585.00 s0.00
1341 Compensaciones 20000000 $174,565.00 $374,585.00 $374,585.00 50.00 $374,585.00 50.00 30.00 5374,585.00 5374,585.00 50,00
1400 SEGURIDAD SOCIAL $40,00000  -$40,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1440 Aportaciones para sequros 54000000 -540000.00 s0.00 s0.00 s0.00 s0.00 50.00 000 5000 5000 s0.00
1441 Aportationes pera sequros 54000000 -$40000.00 s0.00 s0.00 s0.00 s0.00 s0.00 000 5000 5000 sno0
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS. $1,748.221.00  $456,042.13 $1,202478.57 $1,202478.57 $0.00 $1,202,178.87 $0.00 $0.00 $1,202,178.87 $1,202,178.87 $0.00
1510 Cuotas para el fondo de aharro y fondo d trabaio 57579000 -$197.407.00 $378,383.00 $378,282.00 s0.00 $378,382.00 50.00 5000 $378,383.00 5378,283.00 s0.00
1511 Cuotas para el fondo de aharro y fondo de trabaio 57579000 -$197.407.00 $378,383.00 $378,383.00 $0.00 $378,383.00 50.00 5000 5378,383.00 5378,383.00 s0.00
1520 Indemnizaciones $208,748.00  -$185740.10 523,007,950 $23,007.50 50.00 $23,007.90 50.00 30.00 32300780 5230070 $0.00
1521 Indemnizaciones S208,74800 518574010 523,007.90 523,007.90 s0.00 523,007.90 50.00 000 52300790 52300790 s0.00
Pace 1
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Objeto del Gasto (Rn:‘lucnnrsl Vigente  C = Devengado  Sin Devengar Ejercido Pagado

Prestaciones contractuales $7300000 $73,00000 $73,000.00 $73,00000 so00 s000 $73,00000 73,0000
Despensa 57300000 $73,00000 $73,000.00 $73,00000 s0.00 5000 $73,00000 73,0000
Otras prestaciones sociales y econdmicas 314588503 $817.787.97 3817,787.57 561776757 s0.00 s0.00 $817.78797 $817.78797
Apoyo Municipal (Subsidio ISPT) -§167,585.00 $§716,905.00 $716,905.00 $716,905.00 so00 s000 $716,905.00 $716,905.00
Vacaciones 52168997 510088267 $100,862.57 $100,862.57 s0.00 5000 $10086297 $10086297
PREVISIONES. ~$120,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Previsiones de cardcter laboral, economica y de segurida ~$120,000.00 $0.00 s0.00 5000 s0.00 s0.00 5000 5000
Previsiones de carécter laboral, econdmica y de segurida 512000000 s0.00 s0.00 5000 s0.00 s0.00 3000 3000
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $2,850.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Estimuios 5285000 s0.00 s0.00 5000 s0.00 5000 5000 5000
Bono dia de la madre 5285000 5000 50.00 5000 5000 5000 5000
MATERIALES Y SUMINISTROS $55T044.40 $1,058,016.60 $1,058,016.60 $1,058,016.60 $0.00 $1,058,016.60 $1,058,016.60
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISIGN DE DOC $51,63361 43836639 $38,366.39 $38.366.39 X $0.00 $38,366.39 $38,366.39
Materiales, ifles y equipos menores de oficina 31564117 31435883 $14,358.83 1435883 s0.00 51435683 51435683
Materisles, dties y equipos menores de oficina 51564117 $14,358.83 $14,358.83 $14,358.83 s000 $14,358.83 $14,358.83
Materiales y iiles de impresion y reproduscion 51000000 s0.00 s0.00 5000 5000 5000 5000
Materiales y itiles e impresion y reproduccion -310000.00 s0.00 s0.00 5000 s000 3000 3000
Materiales, Uties y equipos menares de tecnologias dela -521.990.00 $8,010.00 $8,010.00 $8,010.00 I s0.00 $8,010.00 58010.00
Materiales, dtiles y equipos menores de tecnologi -521.990.00 $6,010.00 $6,010.00 $8,010.00 s0.00 $5,010.00 3801000
Meaterial impreso e informacién digital 3599756 $15,997.56 $15,997.56 §15,997 56 s000 $15,997 56 $15,99756
Meatsrial impreso & informaion digital 3599756 $15.997.56 5000 $15.98756 51598756
Material de impieza -310000.00 s0.00 s000 3000 3000
Material de impieza -§10000.00 $0.00 X I s0.00 5000 5000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 7473543 X $0.00 $60,325.87 $60,325.87
Productos minerales no metilicos -310000.00 s000 3000 3000
Productos ninerales no metilicos -§10000.00 X I s0.00 5000 5000
Cemento y productos de concreto 31000000 s0.00 3000 3000
Cemento y productos de concreto 51000000 s000 3000 3000
Cal, yeso y productos de yeso 51000000 5000 5000 5000
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Unidad Administrativa Ampliaci Presupuesto
Objeto del Gasto Aprobado (Reducciones) Vigente

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLE! $160,000.00  -$160,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $30,000.00  -$30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo ds computo y de tecnologias de la informacion 53000000 -$30.000.00 5000 s0.00 50.00 5000 50.00
Equipo de computo y e tecnologia de la informacion $3000000  -53000000 s000 s0.00 5000 s0.00 5000
OTROS EQUIPOS Y $130,000.00  -$130,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de comunicacién y telscomunicacion $3000000  -$30,00000 s000 s0.00 s0.00 s000 5000
Equipe de comumicacién y telecomunicacion $30,00000  -$30,000.00 S0.00 $0.00 $0.00 s0.00 50.00
Herramientas y méquinas-herramienta $10000000  -$100,000.00 5000 s0.00 50.00 5000 50.00
Herramientas y maquinas-herramienta $100,000.00  -$100,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 50.00
~PROTECCION CIVIC TS0 52,359,742 60 SSTeT o TTITSOT

o4 GESTORIA DE SERVICIOS PUBLICOS

MATERIALES Y SUMINISTROS $5,010,000.00 $2,834,012.53 $2,175,08747 $2,175,987.47 $2,175,987.47 $2,175,987.47 $2,475,987.47
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE $500,000.00  $1,675,387.47 $2,175,36747 $2,475,987.47 $2,475,967.47 $2,475,98747 $2475,98747
Material eléctrico y electronico 550000000  $1,675.987.47 52,175,967.47 5217536747 $2,175,967.47 52,175,967 47 5217536747

Material eléctrico y lectronico $500,00000 1,675,967 47 $2,175,967.47 $2,175,86747 52,175,967 47 52,175,96747 52,175,967 47
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS $4,010,000.00 $4,010,000.00 s0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Combustibles, lubricantes  adifivos. $4,010,000.00 -$4,010,000.00 S0.00 5000 s0.00 5000 50.00
Combustibles, lubricantes  adifivos. $4,000,000.00 -$4,000,000.00 S0.00 5000 s0.00 5000 50.00
Lubricantes y Aditvos $1000000 51000000 5000 5000 s0.00 3000 50.00
REFACCIONES Y $500,000.00  -$500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
e $500,00000  -$500,000.00 s000 5000 s0.00 5000 5000
y e $500,000.00  -§500,000.00 s0.00 50.00 $50.00 5000 5000
SERVICIOS GENERALES $12,745000.00  $4627,0119.95  $17,07201995  $17,372,01995 $17,372,19.95 SITAT201995  $17,372019.95
SERVICIOS BASICOS $12,000,000.00 $5296333.94  $17,29633394  $17,296,333.94 $17,296,333.94 $17,29633394  $17,296333.94
Energia eiéctrica $1200000000 $529633334 1729633394 317.29633384 $17,296,333.94 SIT 29633354 $17296333%4
oap $1200000000 $529533384  S1729633384 3172963334 17,296, 33394 S1729633384  $1729633394
'SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $200,000.00  -$124,313.99 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01
‘Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales S20000000  -$1242313.99 §75,686.01 $75.686.01 §75,686.01 §75,886.01 57568601

Page 12

L

116



=

GOBIERNO MUNICIPAL

mLLC

Global Se

and Tax.

r MUNIVIF IV UE ANIEALUY UE DUNTIL, WU, 3
u ' QUERETAROQO
A h Estade del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proyecte / Proceso Al 31/dic./2022
mealco F. Financiamiento: 2503 Fecha y | 08un /2025
Ust veronica hora de Impresion | 01:36 p.m.
Rep: piEstadoPresupuestisgrescs Y
- A Presupuesto Comprom Cuentas par
i Unidad Administrativa Amplisciones | Presupuesto Disponible para OmPrometd  presupuesto Pagar
Objeto del Gasto Aprobado _(Reducciones) Vigente  C c Devengado _$in Devengar Ejercido Pagado Deuda
—CHRYSLER 2020 SERIE 3C6JRAAGZF oo TIEE: ST EYERs 507 SR oo 50 SEaE S5 o
341 FORTAMUN 2022 - REHABILITACION DE MODULO DE SEGURIDAD UBICADO EN CARRETERA
WBAN AINATI I A ANIEAL A~ AR DANEN
6000 INVERSION puEL\cA $000  $645,150.84 $646,150.84 $646,150.84 $0.00 $646,150.84 $0.00 $0.00 $445,696.94 $448,69694  $197,453.90
6200 OBRAPUBLICA EN BIENES PROPIOS $000  $646,150.84 $646,150.84 $646,150.84 $0.00 $646,150.84 $0.00 $0.00 $448,696.94 S48,696.94  $197453.90
6220 Edificacion no habitagional 5000 $646,150.84 $646,150.84 $646,150.84 5000 $646,150.84 30.00 50.00 544869694 344869594 $19745350
6221 Ediicacién no habitacional 5000 364515084 $646,150.84 $546,150.84 5000 $645,150.64 30.00 50.00 5445,696.94 344859594 319745350
350 FORTAMUN 2022 - AMPLIACION DE OBRA CIVIL PARA LOS BANOS PUBLICOS EN LA PLAZA
6000 INVERSION PUBLICA S0.00 $1,628,535.54 $1,628,535.54 $1,628,535.54 $0.00 $1,628,536.54 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $1,62853654
6200  OBRAPUBLICA ENBIENES PROPIOS $0.00 $1,628,535.54 $1,628,535.54 $1,628,535.54 $0.00 $1,628,535.54 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $1,62853554
6220 Ediicacién no habitacional 5000 3162853554 $1,628,535.5 $1,628,535.5 5000 5162853554 5000 s0.00 000 S000 3162653554
221 Ediicacién no habitacional 5000 3162853554 $1,628,535.5 $1,628,535.5 5000 $1,628,535.5¢ 5000 s0.00 000 S000 3162653554
~FORTAMUN 2022 - ANPLIACION DE O Fo0T—¥TemaTseT STz sTaT eI et o STz sTaT o 500 S o0 —SremaTeeT
351 FORTAMUN 2022 - EQUIPAMIENTO DE BANOS PUBLICOS EN LA PLAZA HIDALGO, CABECERA
L AMEAI~ANC DANEN AnCDETADA
o INVERSION FUBLICA $0.00  $35142410 $351,424.10 $351,424.10 $0.00 $351,424.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $35142410
6200 OBRAPUBLICA EN BIENES PROPIOS 5000 $35142410 $351,424.10 $351,424.10 $0.00 $351,424.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  $35142410
6270 Instalaciones y equipamiento en constncciones 5000 535142410 $351,424.10 $351,424.10 5000 $351,424.10 5000 s0.00 000 S000  $35142410
6271 Instalaciones. y equipamisnts en constuctiones 5000 $35142410 §351,424.10 §351,424.10 s000 §351,424.10 s0.00 s0.00 s0.00 S000  §35142410
~FORTAMUN 2027 - EQUIPAMIENTO DE SOTT ST Az T ey T Tt T 00T T 0T ST AT
357 VEHICULO NISSAN MODELO 2023 SERIE 3N6AD33A8PK809227
3000 SERVICIOS GENERALES 3000 32663681 $26,636.81 $26,636.61 $0.00 $26,636.61 $0.00 $0.00 $26,636.81 $26,636.61 5000
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIAI $000  $2663681 $26,636.81 $26,636.81 $0.00 $26,636.81 $0.00 $0.00 52663681 $26,636.81 s000
450 ‘Seguro de bienes patrimoniales 5000 52663681 $26,636.81 $26,636 81 S000 $26636.81 $0.00 50.00 52663681 $26,636.61 so00
3451 Seguro de bienes patimonidles 5000 52663651 $26,636.81 $26,636.81 5000 $26,636.61 30.00 50.00 52663681 $26,636.61 s000
~VERICULO NISSAN MODELO 2023 SE oo STeeTeET ST ST et 5T ST 000 o0 e e o
Page 41
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Hallazgos relevantes de la pregunta No 19

El Municipio cuenta con un sistema automatizado robusto que retne los requerimientos
exigidos por LGCG con la que demuestra que cuenta con los bienes y sistemas
informaticos que le permiten llevar a cabo el control efectivo de los recursos en tiempo real,
a partir de un presupuesto asignado, devengado y pagado, y que a través del cumulo de
pdlizas, se genera los registros contables y presupuestales y con el sistema que es capaz
de realiza de manera simultanea los registros contables y la afectacion a los registros

presupuestales permitiendo un mayor control de los recursos.
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Recomendacion a la pregunta No. 19
Continuar el ejercicio de los recursos bajo la operacion y tutela del sistema de contabilidad
para que, en su ejecucion, cuente con una guia para que de a pie el cumplimiento del marco

normativo que regula la aplicacion de los recursos para cada ejercicio fiscal.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢ Presentar resultados ylo 10 Si. Se considera que la
Capturas en el SRFT ( Portal de respuesta es afirmativa, y
Aplicaciones de la SHCP) estan presentes los
respecto de los recursos del elementos importantes.

FORTAMUN DF ?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 20.

Si, La entidad evaluada proporcioné las diversas publicaciones realizadas en el 6rgano
oficial del estado, situacién que permitiod justificar que el ejecutor genero, reporto y realizo
en tiempo y forma la captura en el SRFT con los que acredita que de los objetivos y las
metas programadas fueron alcanzadas con los recursos del fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicaciéon 4to. Trimestre 2022

Informe Definitivo en el SRFT 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Para efectos de responder de manera positiva el presente reactivo la entidad nos
proporciond las diversas publicaciones realizadas en el Periddico Oficial del Estado “La
Sombra de Arteaga” donde se logra constatar que se tienen los registros financieros e
indicadores que demuestran sus avances Yy los resultados en el SRFT (Portal de
Aplicaciones de la SHCP) respecto de los recursos del FORTAMUN DF, mismos que fueron
difundidos en el 6érgano oficial.
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El SRFT es la aplicacion oficial que fue disefiada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) para monitorear las metas e indicadores establecidos por el fondo de las
entidades Federativas, Municipios y Alcaldias de la Ciudad de México, y con ello, constatar
que se cumplan con la captura de los registros y revelen los resultados alcanzados con
relacion a las metas e indicadores con los recursos de los fondos que le fueron transferidos.

Los informes estan divididos de manera trimestral, semestral y anual, esta situacién permite
medir los avance y resultados para que la secretaria de Bienestar (SB) se encuentre en
posibilidad de verificar su seguimiento en la ejecucion del fondo.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro descriptivo el cual, contiene la fecha de
publicacién de los reportes emitidos por el SRFT en el 6rgano oficial del estado las

siguientes:
FECHA DE PUBLICACION TRIMESTRE PUBLICADO
05 DE MAYO DE 2022 1ER TRIMESTRE 2022
05 DE AGOSTO DE 2022 2DO. TRIMESTRE 2022
03 DE NOVIEMBRE DE 2022 3ER. TRIMESTRE 2022
03 DE FEBRERO DE 2023 ATO.TRIMESTRE 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 20

EL municipio con la informacién proporcionada, acredita que cumple en tiempo y forma con
la captura de los registros sobre los avances en el ejercicio de los recursos en cada
trimestre, semestre y anualidad, asi como su difusién en el 6rgano oficial del gobierno
estatal y en su portal de transparencia de la municipalidad.

Recomendacion a la pregunta No. 20.
No se tiene recomendacion alguna.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

¢Cuéles son los resultados 10 Si. Se considera que la
alcanzados con la ejecucion de los respuesta es afirmativa, y
recursos del FORTAMUN DF, de estan presentes los
acuerdo con el cumplimiento a las elementos importantes.
metas del Programa

Presupuestario (POA)?
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 21.

Si, La entidad evaluada proporciono los Periédicos Oficiales del Estado “La Sombra de
Arteaga”, mediante el cual, la entidad realizo las diversas publicaciones de los informes
trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en el SRFT con ello, logra
justificar el cumplimiento sobre la captura y sus resultados alcanzados en sus metas e
indicadores en cada uno de sus informes trimestrales, semestres y en el anual.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do.Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicaciéon 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), es el programa destinado para
que las entidades federativas y los municipios, realicen los registros mediante la captura
del uso, destino y los resultados alcanzados con los recursos del fondo para dar cabal
cumplimiento a las disposiciones normativas sefialadas en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) y sus lineamientos.

Par efecto de cumplir con la normatividad, la entidad presentd al grupo de evaluadores las
publicaciones trimestrales donde se logra apreciar a simple lectura que, la entidad evaluada
realizo la captura a la porta aplicativo (SRFT) en tiempo y forma, en donde capturo y reporto
sus 5 indicadores que le fueron asignados a fin de informar los resultados alcanzados en
su nivel propdsito, componente y actividad como se muestra a continuacion:

No Nombre del Definicion del Indicador y Método de Calculo
Indicador y nivel temporalidad
1 Tasa de variacion de | Este indicador muestra la variacion del | [(Ingreso disponible
ingreso disponible del | ingreso disponible municipal 0 | municipal o] de la

demarcacion territorial de la
Ciudad de México en el afio t

demarcacion territorial de la Ciudad de
México del ejercicio fiscal actual respecto

municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de

México (PROPOSITO) del ingreso disponible municipal o |/ Ingreso disponible
demarcacion territorial de la Ciudad de | municipal o] de la
México del ejercicio fiscal inmediato | demarcacion territorial de la
Avance en al cierre del | anterior. Los ingresos disponibles se | Ciudad de México del afio t-

ejercicio (180.92%) refieren al Ingreso de Libre (ANUAL) 1)- 1]*100

2 Mide la aplicacion prioritaria de recursos | ((Gasto ejercido en

del fondo, conforme a lo dispuesto en la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y de
acuerdo con el gasto que representa

Obligaciones Financieras +
Gasto ejercido en Pago por
Derechos de Agua + Gasto
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indice de Aplicacion | mayores beneficios para la poblacion, | ejercido en Seguridad

Prioritaria de Recursos | basandose en la expectativa de registrar | Publica + Gasto ejercido en

(COMPONENTE) un incremento en el gasto para los destinos | Inversion) / (Gasto total
prioritarios  establecidos en la LCF | ejercido del FORTAMUN)) *
(ANUAL) 100

Avance en al cierre del

ejercicio (97.20%)

3 Del total de los ingresos propios | (Recursos ministrados del

registrados por el municipio o demarcacién | FORTAMUN al municipio o

indice de Dependencia | territorial de la Ciudad de México, este | demarcacion

Financiera (ACTIVIDAD) | indicador mostrara la razon en relacion con | territorial/Ingresos  propios
los recursos del FORTAMUN. Los ingresos | registrados por el municipio o
propios incluyen: impuestos por predial, | demarcacion territorial de la

Avance en al cierre del | ndminas y otros impuestos, asi como otros | Ciudad de México)

ejercicio (115.86%) ingresos como (SEMESTRAL)

4 Del monto anual aprobado de FORTAMUN | (Gasto ejercido del
indice en el Ejercicio de | al municipio o demarcacion territorial de la | FORTAMUN por el municipio
Recursos (ACTIVIDAD) Ciudad de México, este indicador muestra | o demarcacion territorial /

el porcentaje de recursos ejercidos por el | Monto anual aprobado del
municipio o demarcacion territorial de la | FORTAMUN al municipio o
Ciudad de México acumulados al periodo | demarcacion territorial) *10 O
Avance en al cierre del | que se reporta (TRIMESTRAL)
ejercicio (100.00%)

5 Del monto anual aprobado de FORTAMUN | (Recursos transferidos del
Porcentaje de recursos | al municipio o demarcacion territorial de la | FORTAMUN al municipio o
FORTAMUN recibidos | Ciudad de México, este indicador muestra | demarcacion territorial de la
por municipios y | el porcentaje de recursos transferidos al | Ciudad de México/ Monto
demarcacion es | municipio o demarcacion territorial de la | anual aprobado del
territoriales de la Ciudad | Ciudad de México acumulados al periodo | FORTAMUN en el municipio
de México | que se reporta. (TRIMESTRAL) 0 demarcacion territorial de
(COMPONENTE) la Ciudad de México) *100
Avance en al cierre del
ejercicio (100%)

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Con la informacién proporcionada, se concluye que en el ejercicio 2022 la entidad con los
informes financieros y los reportes del SRFT s demostré un avance éptimo.

Asimismo, se presenta los resultados financieros, reportadas por la entidad en el SRFT
cuyos resultados finales en términos generales se presenta a continuacion:
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REPORTE FINAL SRFT FORTAMUN DF
EJERCICIO 2022

Programa Presupuestario 2022
Federales
Recursos Aportaciones
Programa FORTAMUN DF
Total, del Programa
Presupuestario 50°814,686.00
Rendimientos
Financieros 212,398.71
Total, Modificado 51°027,084.71
Recaudado 50"814,686.00
Comprometido 517023,210.90
Total, Devengado 51°023,210.90
Total, Ejercido 49°393,594.20
Total, Pagado EF 49°393,594.20

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Del importe total modificado Gnicamente quedé pendiente de devengar la cantidad total de
$ 3,873.81 cuyo importe corresponde a los interese generados en la cuenta productiva del
ejercicio 2022, cuyo importe se reintegré como se demuestra a continuacion:
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w PODER EJECUTIVO DEL ESTA00 DE
Gk QUERETARO

Recibo de pago

Querétaro, Qro. 23 de Enero del 2023
No. Operacién: 2023/324446
Transaccion : 2023/263611

Tipo imi : TESORERIA
Datos del contribuyente:
Nombre :MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL RFC :MAQ6212014Y9
Teléfono :S/IN Correo electrénico :RDIAZV@QUERETARO.GOB.MX

Direccion :PLAZA DE LA CONSTITUCION , NO.EXT : NO. 20 ,COL.
Total Pagado :3,874.00
ienta Bancaria: 01.1111M22.0000.000000000000.000.V27.0.0.11121

Desglose del pago
Cuenta Descripcion del concepto de pago CtaBanco Periodo Cantidad Importe
BN st T SRR 1111M22 23012023 1 3,673.81
2199036 REINTEGRO RENDIMIENTOS RAMO 33 FORTAMUN 1111M22  23-01-2023 1 19
2022 25182

Este programa es publico, ajeno a

cualquier partido politico. Queda

OPERADO prohibido el uso para fines distintos

alos establecidos en el programa.
Ramo 33 FORTAMUN 2022

TOTAL 3,874.00
(TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS 00/100 M.N.)

Observacién : SE RECIBE DEPOSITO VIA SPEI POR CONCEPTO DE REINTEGRO DE INTERESES DEL MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, SEGUN ORDEN DE
PAGO 49349. 01.1111M22.0000.000000000000.000.V27.0.0.11121 RDIAZV@QUERETARO.GOB.MX

Cadena Original:
70001=MAQ6212014Y9|70002=3874|70003=2023324446|70004=20230123
[70005=14:27:02 e pes
R 0oSAT e |
Sello Digital: |
mgDYosm3M10knwakHKnmHTWvFsi20BWnkaSacbBrBrst+gWdilVcG5Aq
G13kftJ5b20J3TOui/0EYZMQA99UPg T 1KqwMJIMIO993MNHBWvd45CVCpT
Dn5USXhZ2EPHbdixIhnVA+duwT+uF8dRADOrPic1KhWgx0RZJDwcZsMKE

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

0
niduyentes

GEQ!

Registio Fe

PODER EJEC

Si desea verificar su comprobante de pago y/o consultar su factura electrénica puede visitar la
siguiente liga hitp://asistenciasf.queretaro.gob.mx/

Para consultar el aviso de privacidad de la Direccion de Ingresos de la Secretaria de Finanzas,
debera ingresar a la siguiente pagina: hilp://asistenciasf.queretaro.gob.mx/

Fecha de impresion: 23-01-23 14:28:05 Pag.1de 1

Hallazgos relevantes de la pregunta No 21
Un aspecto positivo con relacion a la ejecucion del recurso, es el cumplimiento de las metas

e indicadores de sus 5 indicadores que le correspondieron reportar a la municipalidad en
el uso del fondo.
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Recomendacion a la pregunta No. 21
El Municipio para mayor eficacia en el ejercicio de los recursos debera construir una MIR
local que contenga los indicadores a nivel municipal que complementen las metas para

efecto de medir y focalizar las necesidades que sean detectadas a nivel local.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢Los indicadores estrategicos y 10 Si. Se considera que la
de gestion asociados al respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF cumplen con los estan presentes los
criterios  establecidos por la elementos importantes.

normatividad vigente?
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No.22.

Si, La entidad proporciono la MIR federal FORTAMUN DF 2022 es el documento donde la
entidad identifico dentro de su resumen narrativo, los indicadores estratégicos y de gestion
que esta relacionados con el ejercicio del fondo quienes cumplen con los criterios
establecidos en la normativa.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicaciéon 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Lineamientos para la Construccion de Indicadores

La Ley General de Contabilidad Gubernamental dispone en los incisos b y ¢ en su fraccion
Il del articulo 61 que el presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) resulta para las
entidades publicas cuenta con la obligacion y el deber de incluir en sus programas
presupuestarios, los indicadores estratégicos y de gestién que serviran de base para medir
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el avance en cuanto a metas propuestas con la construccion de una MIR, que permitira
monitorear la aplicacion de los recursos, y en donde se defina su interrelacion propicie y
facilite, su analisis para que la entidad federal, se encuentre en la posibilidad de valorar la
eficiencia, eficacia en el uso y destino de los recursos del fondo.

Para efecto de atender lo anterior, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) con el firme propésito de cumplir con los requerimientos normativos en esta
materia y con los cuales permitiran alcanzar la armonizacion de los recursos y la generacion
de los indicadores de los programas presupuestarios del PEF con la finalidad de medir y
obtener el grado del desempefio de los recursos publicos transferidos. Es por ello que los
Presupuestos de egresos deberan tener una MIR desarrollada con la MML, y sustentada
con los indicadores estratégicos y de gestién que seran necesarios, y que permitan orientar
los recursos hacia los objetivos definidos en la LCF.

ElI ACUERDO en donde se establecen los “Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempeiio”, fue publicado con el propésito de definir y el establecer la
generaciéon, homologacién, estandarizacion, actualizacién y publicacién de los indicadores
de desempefio sobre los programas institucionales que seran operados por los entes
publicos en todos sus niveles de gobierno. Para si, cumplir con la instruccién sefialada por
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) en los que, se encuentran el fondo
FORTAMUN.

Por lo anterior, resulta que los indicadores estratégicos y de gestiobn que se encuentran
contenidos en cada una de las dimensiones del gasto en todos sus niveles y en sus
objetivos, que se describen en la MIR del FORTAMUN DF federal 2022, donde se tiene
gue las dependencias y entidades del gobierno federal deberan generar y cumplir los
criterios establecidos por la normatividad vigente.

A continuacion, se presenta, la comparacion de los indicadores y objetivos establecidos que
se precisan en los niveles de la MIR con relacion a la normatividad que regula el fondo, con
el propdsito de dar respuesta al presente reactivo. Por lo tanto, el municipio presenta el
siguiente cuadro descriptivo en donde muestra el tipo de indicador, la temporalidad y su
relaciéon con la normatividad:
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2021-2024

ADRO COMPARATI
INDIC ES ESTABLECIDOS EN LA MIR CON LA NORMATIVA DEL FO

EJERCICIO 2022

jetivos, Indicadores y Metas de la MIR Federal

Nivel: Fin
Nombre del Unidad de Tipo - Dimension -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

I . Porcentaje de
Contribuir a promover finanzas

- . municipios y
publicas locales sanas y sostenibles . p
. X demarcaciones Articulo 37 de la Ley de
mediante la  transferencia de . . . R
taci d federal territoriales de la  Porcentaje Estratégico - Coordinacion Fiscal
apor aC|or.1e's. € recursos ie era! €53 Ciudad de México Eficiencia - Anual (LCF)
los municipios y demarcaciones .
. § . . con Endeudamiento
territoriales de la Ciudad de México .
Sostenible

Nivel: Propésito
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Tasa de variacion

Los municipios demarcaciones del ingreso
. P y. L . disponible del . Estratégico-  Articulo 37 de la Ley de
territoriales de la Ciudad de México L. Porcentaje L. e
. - municipio o Eficiencia— Coordinacion Fiscal
presentan finanzas publicas o
. demarcacion Semestral (LCF)
fortalecidas N
territorial de la
Ciudad de México
Nivel: Componente
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Porcentaje de
recursos
Recursos  federales para los FORTAMUN . . . Articulo37 delaLeyde
municipios y demarcaciones  transferidos a Porcentaje GestlcTn- Eficacia - Coordinacion Fiscal
territoriales de la Ciudad de México municipios y Trimestral (LCF)
transferidos demarcaciones

territoriales de la
Ciudad de México

Nivel: Actividad

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimensién -
Objetivo Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Dar seguimiento al ejercicio de los Con el primer parrafo
recursos del FORTAMUN indice en el Ejercicio Porcentaje  Gestion - Eficacia  del articulo 33 Ley de
— Trimestral Coordinacion Fiscal

de Recursos
(LCF)
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, la entidad evaluada presenta sus indicadores capturados en el SRFT que fueron
asignados a fin de informar a la entidad federal, en su nivel Propdsito, Componente y

Actividad, asi como su vinculacion con la normatividad establecida, como se muestra a
continuacion:

CUADRO COMPARATIVO
INDICA ES REPORTADOS EN EL SRFT CON LA MATIVA DEL FO

EJERCICIO 2022
Objetivos, Indicadores A Nivel Componente y Actividad (Trimestral)

Nivel: Componente

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Porcentaje de
Del monto anual aprobado de recursos
FORTAMUN al municipio o FORTAMUN ,
demarcacion territorial de Iap Ciudad recibidos por Gestidn - Eficacia - Gl DR O e
, . L L. Porcentaje Coordinacion Fiscal

de México, este indicador muestra el municipios y Trimestral (LCF)
porcentaje de recursos transferidos al demarcacion
municipio o demarcacion territorial es
de la Ciudad de México acumulados territoriales
al periodo que se reporta de la Ciudad

de México

Nivel: Actividad
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
informa Del monto anual aprobado de
FORTAMUN al municipio o ;
demarcacién territorial de la Ciudad Ir}dic? en el Con el primer parrafo
de México, este indicado muestra el Ej:rcmlo de Porcentaje  Gestion - Eficacia  del articulo 33 Ley de
ecursos

porcentaje de recursos ejercidos por
el municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México acumulados al
periodo que se reporta.
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DRO COMPARATIVO
RES REPORTADOS EN EL SRFT CON LA NORMATIVA DEL FON
EJERCICIO 2022

Objetivos, Indicadores A Nivel Propdsito (Semestral)
Nivel: Propésito

Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicién del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Del total de los ingresos propios
registrados por el municipio o
demarcacién territorial de la Ciudad indice de Estratégico-  Articulo 37 de la Ley de
de México, este indicador mostrard la  Dependencia a Porcentaje Eficacia - Coordinacién Fiscal
razén en relacidn con los recursos del Financiera Semneetral (LCF)

FORTAMUN. Los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial,
ndéminas y otros impuestos, asi como
otros ingresos como

CUADRO COMPARATIVO
INDICADORES REPORTADOS EN EL SRFT CON LA NORMATIVA DEL FONDO

EJERCICIO 2022

. . . . 7 .

Objetivos, Indicadores a Nivel Propdsito y Componente (Anual)

Nivel: Propdsito
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicion del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada
Este indicador muestra la variacion
del ingreso disponible municipal oTasa de variacion del

demarcacion territorial de la Ciudadingreso disponible Articulo 37 de la Ley de

de México del ejercicio fiscal actualdel municipio o &gico - P
respecto  del :ngreso disponibledemarcacic’mp Botcentale Ef.E?trat.eglco Coordinacién Fiscal

- » L e iciencia - Anual (LCF)
municipal o demarcacion territorial de territorial de la
la Ciudad de México del ejercicio fiscal Ciudad de México
inmediato anterior. Los ingresos
disponibles se refieren al Ingreso de
Libre

Nivel: Componente
Nombre del Unidad de  Tipo - Dimension -
Definicidn del Indicador Indicador medida Frecuencia Normativa Asociada

Mide la aplicacion prioritaria de
recursos del fondo, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Coordinacion fndice de Aplicacién
Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto  pyioritaria de Con el primer parrafo
que representa mayores beneficios Recursos Porcentaje Estratégico- del articulo 33 Ley de
para la poblacién, basandose en la Eficacia — Anual Coordinacion Fiscal
expectativa de registrar un (LCF)

incremento en el gasto para los
destinos prioritarios establecidos en
laLCFy
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 22

Los indicadores asignados para los efectos de informar los avances y los resultados
alcanzados por el fondo en el ejercicio fiscal evaluado representa para el ejecutor, una
expresion cuantitativa construida a partir de variables, cuyo propoésito principal es
proporcionar un medio sencillo y fiable para medir los logros (cumplimiento de objetivos y
metas establecidas) alcanzados en la MIR, para asi refleja los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados alcanzados.

Los indicadores ESTRATEGICOS tienen como propésito, el medir el grado de cumplimiento
de los objetivos y las politicas publicas establecidas mediante los programas
presupuestarios del PEF 2022, este hecho constituye una de las estrategias para orientar
eficientemente los recursos que seran medidos a través de sus indicadores a nivel Fin,
Propésito y de aguellos Componentes que se consideran subsidios, bienes y/o servicios
que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

Los indicadores de GESTION tienen la finalidad de medir su avance en los procesos y de
las actividades en la manera en que las obras y acciones generadas con la intervencion
publica fueron generadas y entregadas a sus beneficiarios

Recomendacion a la pregunta No. 22

La entidad ejecutora debera elaborar su MIR local con los indicadores, estableciendo en
cada una de sus dimensiones del gasto sus metas que le permitan medir y monitorear cada

una de la dimensién del gasto que esta permitido por la LCF a nivel localidad.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

¢Los indicadores estrategicos y Si. Se considera que la
de gestion asociados al 9 respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF permiten conocer estan presentes los
las dimensiones del desempeiio elementos importantes.

de eficacia, eficiencia, economiay
calidad en los terminos
establecidos en la normatividad
vigente?

129



Wy

ey Global Sexvices
A_meqlcg - !.LLC @

GOBIERNO MUNICIPAL

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 23

Si, La entidad evaluada presenta la MIR FORTAMUN DF 2022 del programa presupuestario
a nivel federal, en donde logra identificar que en su resumen narrativo contiene los
indicadores de gestidn y estratégicos, asi como sus cinco indicadores asignados a reportar
de manera trimestral, semestral y anual, que permitiran a nivel federal el monitorear los
avances Yy los resultados alcanzados con los recursos del fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon ler. Trimestre 2022
Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicaciéon 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El Gobierno Federal tiene el propdsito de medir el desempefio de sus Programas
Presupuestarios (PP), con base en su contenido de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como es el caso del FORTAMUN DF, que empleo en su desarrollo un
modelo de cultura de organizacion, y el gobierno federal en el resumen narrativo, genero
los indicadores de desempefio y de gestion que permitiran conocer los avances y sus
resultados alcanzados con los recursos transferidos, asimismo monitorear a las entidades
en el cumplimento de los compromisos y objetivos del fondo

Para efectos de los principios constitucionales del gasto publico, la Federacién, Estados y

Municipios en sus presupuestos de egresos, deberan establecer aquellos indicadores que
permitan medir las siguientes dimensiones de gasto:

130



m L%J [.L L C Global Services
Amealco eI C |@

s GOBIERNO MUNICIPAL
PROGRESO Y FELICIDAD
2021-2024

mpdo de cumplimiento de los objeti

relacion entre los productos y
con respecto a los insumos o

Eficiencia

capacidad para generar y
mente los recursos financieros

2

De acuerdo con las documentales proporcionadas por el Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro, respecto de sus indicadores estratégicos y de gestion registrados en el SRFT
con los cuales, cumplié con el desempefio en cuanto a su eficiencia y eficacia, dado que
cuenta con 2 indicadores trimestrales, 1 semestral, 2 anuales con ello, demuestra el deber
de informar, y se colige que los recursos transferidos fueron eficientes, debido a que estos
se devengaron en su mayoria, y ademas cumplieron con los objetivos que se precisan en
cada uno de los indicadores reportados.

Para efecto de constatar este hecho, fue proporcionada las diversas publicaciones
realizadas en el 6rgano oficial del estado, las que contienen los reportes sobre los informes
trimestrales 2022 y los definitivos.

En estos reportes trimestrales, se identifican dos indicadores que le correspondio al
municipio realizar la capturar sobre el avance sobre sus metas y los indicadores siguientes;

e EI Nombre del Indicador

e Definicion del Indicador.

e Frecuencia del Indicador

e Método de Calculo del indicador.

e Unidad de Medida

e Tipo de Indicador, si este corresponde asi este es uno de gestion o estratégico
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¢ Dimensién del Indicador, si este corresponde a uno de eficiencia, eficacia, economia
o calidad.

Asimismo, se tiene que las cifras que se muestran en el informe final respecto de la captura
en el SRFT se logran aprecia su eficacia en el ejercicio de los recursos, debido a que se
tiene que la carga de las cifras reportadas en el informe definitivo que se evalGa asciende
a la cantidad total de $ 51°023,210.90 (Cincuenta y Un Millones Veintitrés Mil Doscientos
Diez pesos 90/100 M.N.) incluyendo los intereses generados en la cuenta productiva del
fondo. Con este hecho se concluye que se tiene la debida eficiencia y eficacia en el manejo
de los recursos. Este hecho que se confirma mediante las cifras que se muestran en el
siguiente cuadro descriptivo, cuyos importes fueron obtenido con los reportes finales
publicados en el SFRT como son los siguientes:

REPORTE FINAL SRFT FORTAMUN DF
EJERCICIO 2022

Programa Presupuestario 2022
Federales
Recursos Aportaciones
Programa FORTAMUN DF
Total, del Programa
Presupuestario 50°814,686.00
Rendimientos
Financieros 212,398.71
Total, Modificado 51°027,084.71
Recaudado 50"814,686.00
Comprometido 51°023,210.90
Total, Devengado 51°023,210.90
Total, Ejercido 49°393,594.20
Total, Pagado EF 49°393,594.20

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, se cuentan los informes contables y presupuestales que sustentan lo antes
sefialado, tal y como se ilustra a continuacion:
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033 SEGURIDAD PUBLICA

SERVICIOS PERSONALES $15707,265.00 $1,19346437  $14513800.63  $14,513800.63 $14,513,800.63 . $1851380063  $14513,800.63
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTERPE  $8,132,304.00 $1,373,118.53 $6,759,185.47 $6,759,185.47 $6,759,185.47 $6,759,185.47 $6,759,185.47
Suekdos base al personal permanenie $813230400 $1373118.5% $6,759,185.47 $6.758,185.47 I $6.759,185.47 I $5759,185.47 $6,759,185.47
Suekdos base al personal permanenie: 5813230400 -$1.373118.53 $6.759,185.47 $6.758,185.47 $6.759,185.47 $5759,185.47 5575918547
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TR $2,280416.00  $855.281.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 . $3,144,697.00
‘Suskdos base al personal eventual 5228341600 $855261.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 53,144,697 00

‘Suekdos base al personal eventual 5228941500 $855261.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 $3,144,697.00 53,144,697 00
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $3,37947400 5673471 $3,317,73929 $3,317,73929 $3,317,739.29 . $3317,739.29 $3,317,739.28
Primas por afios de senicios efectivos prestades 78938100 520135027 $488,030.73 542803073 542803073 5498,03073 5498,030.73
Prima Quinquenal por afios de Servicio Efectivos Prestad $22506000  -$33900.00 $191,070.00 $191,070.00 $191,070.00 $191,07000 $191,07000
Prima de Antigiedad S217.94500  ST2880.73 $290625.73 20062573 I 20062573 529062573 529062573
Antiguedad SMEITE00  -$330041.00 $16,335.00 $16.335.00 $16:335.00 $16,335.00 $16,335.00
Primas de vacaciones, dominical y gratificacionde finde . $2.28503300  -$314.04044 $1.971,05256 $1.971,052.56 $1.971,052.56 $1.971.052.56 5197105256
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de | S4TATIEN0 310704093 $367.675.07 $367,675.07 $367,675.07 336767507 336767507
Aguinaido S1810377.00  -5206999 51 $1,603,377.49 $1,603,377.49 $1,603,377.49 1,603,377 49 51,603,377 43
Horas extraordinarias $10000000  $374,071.00 $474,071.00 $474,071.00 $474071.00 547407100 $474,071.00
Horas extraordinarias $100,00000  $374071.00 $474,071.00 $474,071.00 $474071.00 47407100 $474,07100

$20000000  $174,585.00 $374,585.00 $374,585.00 $374,585.00 374,585 00 374,585 00

$200,00000  $174,585.00 $374,585.00 §374,585.00 I §374,585.00 $374,585.00 $374,585.00
SEGURIDAD SOCIAL $40,000.00  -$40,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones para seguros $4000000  -$40,000.00 5000 s0.00 s0.00 3000 3000
Aporiaciones para seguros 54000000 -340,000.00 5000 s0.00 $0.00 3000 3000
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $1,748,221.00  -$456,042.13 $1,292,176.67 $1,292,176.67 $1,292,178.67 . $1,292,170.87 $1,292,178.67
Cuotas para el fondo de aharro y fondo de trabsjo SSTSTI000  -$197,407.00 $378,383.00 $378,383.00 $378,383.00 378,383 00 378,383 00
Cuotas para el fondo de aharro y fondo de trabsjo 57579000 -$197,407.00 5378,383.00 $378,383.00 $378,383.00 5378,383.00 5378,383.00
Indemnizaciones. S20874800  -$185T40.10 $23,007.90 $23,007.90 $23,007.90 523,007.90 $23.007.90
Indemnizaciones. S20874800  -$185740.10 $23,007.90 $23,007.90 $23,007.50 523,007 90 523,007 90
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1540 Prestaciones contractuales $73,000.00 $72,000.00 $73,000.00 $0.00 $0.00 $73,000.00 $73,000.00
1544 Despensa 573,000.00 $73,000.00 $73,000.00 5000 3000 $73,000.00 573,000.00
1580 Otras prestaciones sociales y econémicas 514588503 s817,787.97 $817,767.57 5000 000 81778787 81778787
1582 Apoyo Municipal (Subsidio ISPT) -$167,595.00 $716,905.00 . $716,905.00 $0.00 $0.00 $716,905.00 $716,905.00
1593 ‘Vacaciones 52169997 $100,882.97 $100,882.97 5000 3000 $100,882.97 $100,882.97
1600 PREVISIONES. -$120,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1610 Previsiones de caracter laboral, economica y de segurida -$120,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 5000
1611 Previsiones de cardcter laboral, econdmica y de segurida ~$120000.00 5000 5000 000 s0.00 s000 s000
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $2,850.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1710 Estimulos -$2,850.00 $0.00 $0.00 50.00 5000 3000 5000 5000
1712 Bono dia de la madre -$2,850.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $5,577,044.40 $1,058,016.60 $1,058,016.60 $1,058,016.60 $0.00 $0.00 $1,058,016.60 $1,058,016.60
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOC $51,633.61 $38,366.39 $36,366.39 $38,366.39. $0.00 $0.00 $38,366.39 $38,%66.39
2110 Materiales, itiles y equipos menores de eficina -$15641.17 $14,358.83 $14,358.83 §$14 35883 $0.00 3000 $14,358 83 $14,358.83
21m Materiales, utiles y equipos menores de oficina 51584117 $14358.83 $14,358.83 $14,358.83 $0.00 $0.00 $14,358.83 $14,358.83
2120 Materiales y iiles e impresién y reproduccién ~$10000.00 5000 5000 000 s0.00 s000 s000
2121 Materiales y Utiles de impresién y reproduccion -$10,000.00 $0.00 $0.00 . 2 $0.00 $0.00 5000 5000
2140 Materiales, dfiles y equipos menores de tecnologias de la -521,990.00 $8,010.00 $8,010.00 5000 3000 33,010.00 $8,010.00
2141 Materiales, ifiles y equipos menores de tecnclogias de la 52189000 $8,010.00 $8,010.00 5000 5000 $8,010.00 $8,010.00
2150 Material impreso e informacion digital $5997.56 $15,997.56 $15,997.56 $0.00 $0.00 $15,997.56 $15,997.56
2151 Material impreso e informacién digital 3599756 315997.56 $15,997.56 5000 000 51599756 51599756
2160 Material de impieza -$10,000.00 $0.00 $0.00 . 2 $0.00 $0.00 5000 5000
2181 Material de limpieza -$10,000.00 $0.00 $0.00 5000 5000 3000 3000
2400  MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 7473513 $60,326.67 $60,325.87 $0.00 $0.00 $60,326.87 $60,326.87

Productos minerales no metdlicos -$10,00000 5000 5000 5000 5000 35000 35000
Productos minerales no metalicos -$10,00000 s0.00 $0.00 5000 5000 5000 5000
Cemento y productos de concreto -510,00000 5000 5000 5000 35000 3000 3000
Cemento y productos de concreto -$10,000.00 s0.00 s0.00 X X 50.00 50.00 50.00 50.00
Cal, yeso y productes de yeso -510,00000 5000 5000 5000 5000 3000 3000
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BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLE! $160,000.00  -$160,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00

$0.00

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIGN $30,00000  -$30,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacién 53000000 -$30,000.00 s0.00 s0.00 30.00 s0.00
Equipo de cémputo y e tecnologia de Ia informacién 53000000 53000000 soo0 s0.00 5000 s0.00

OTROS EQUIPOS Y $130,000.00  -$130,000.00 s0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de comumicacién Y telecomunicacion $2000000 53000000 so.00 s0.00 $0.00 s0.00
Equipo de comumicacion y telecomunicacion $3000000 53000000 so.00 s0.00 50.00 s0.00
Herramientas y maquinas-hemamienta $100,00000  -$100,000.00 s0.00 s0.00 30.00 s0.00
Hermamientas y méquinas herramienta $10000000  -5100,000.00 soo0 s0.00 5000 s0.00

$0.00
5000
3000
$0.00
5000
5000
5000
3000

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

“~PROTECCION CIVIL FEIee 7000 52,359,742 60 STaToT = 500 TEaTEoT
041 GESTORIA DE SERVICIOS PUBLICOS

MATERIALES Y SUMINISTROS $5,010,000.00 -$2,834,012.53 $2,175,98747 $2,175,987.47 $2,175,967.47

$275,98747

$2475,987.47

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION ¥ DE $500,000.00  $1,675,987.47 $2,475,987.47 $2475,967.47 $2,475,967.47
Material eléctrico y electrénico $500,000.00  $1,675,967.47 $2,175,987.47 5217596747 $2,175,987.47
Material eléctrico y electrénico $500,000.00  $1,675,987.47 52,175,987.47 $2,175,98747 $2,175,987.47

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $4,010,000.00 $4,010,000.00 s0.00 5000 $0.00
Combustibes, lubricantes  adiivos. $4,010,000.00 -54,010,000.00 so.00 5000 s0.00
Combustibes, lubricantes  adiivos. $4,000,000.00 -54,000,000.00 so.00 5000 s0.00
Lubricantes y Adifivos $1000000 51000000 s0.00 5000 $0.00

REFACCIONES Y $500,000.00  -$500,000.00 s0.00 $0.00 $0.00
y e $500,00000  -$500,000.00 so.00 5000 50.00
de $500,000.00  -§500,000.00 S0.00 5000 $0.00

$2,175,987.47
2,175,887 47
217588747
$0.00
5000
5000
5000
$000
s000
$0.00

$2,475,987.47
52,175,387.47
2,175987.47
$0.00
$0.00
$0.00
5000
$0.00
5000
$0.00

SERVICIOS GENERALES $12745,000.00 $4,627,01985  $17372019.95  $17372019.85 $17,372,019.95

$17,372,019.85

$17,372,018.95

SERVICIOS BASICOS $12,000,000.00 $5296333.4  $17,29633394  $17.296,333.94 $17,296,332.94
Energia siéctrica $1200000000 $529533384  S1729633384 3172963334 17,296, 33394
o $12,000,00000 $529633394  $1729633384  §17.206333.94 $17,206 33394

‘SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICO $200,000.00  -$124,313.99 $75,686.01 $75,686.01 $75,686.01
Servicios profesionales, cientificos y téonicos infegrales S20000000  -$12431389 575,686 01 57560601 $75,686.01

$17,296,333.94
51729833394
51729833304
$75,686.01
$75,886.01

$17,296,333.94
51729633334
$17296333.84
$75,686.01
$75,886.01
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“—CHRYSLER 2020 SERIE SC6IRAARGZF e STeTezer STeTzer o7 ST 500 50
341 FORTAMUN 2022 - REHABILITACION DE MODULO DE SEGURIDAD UBICADO EN CARRETERA
m

LDAN AILUATI L AS AMEAL~A AEDANEN SRS

S ez

INVERSION PUBLICA 3000 $646,150.84 $646,150.84

$197453.90

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $000  $645,150.84 $645,150.84
Edificacion no habitacional $0.00 $646,150.84 $646,150.84
$646,150.84 $646,150.84

FORTAMUN 2022 - AMPLIACION DE OBRA CIVIL PARA LOS BANOS PUBLICOS EN LA PLAZA

N L AMEALAA RERAMEN ALEDETS

$448,896.94
5448,696 54

$448,696.94
548,696 94

$197,453.90
$197.453.90
$167:453.90

=Ty

$0.00  $1,628535.54 $1,628,636.54 $1,628,636.54 50.00 $1,628,636.54

162853554

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 00 $1,628,535.54 $1,628,635.54 $1,628,635.54 $0.00 $1,628,635.54
Edificacion no habitacional 3162853554 $1,628,53554 51.628,53554 50.00 $1,628,53554
Edificacion no habitacional 3162853554 $1,628,53554 51.628,53554 50.00 $1,628,53554

FORTAMUN 2022 - EQUIPAMIENTO DE BAE!OS PUBLICOS EN LA PLAZA HIDALGO, CABECERA

AMECAIAANE DANEN ALCDETADA

$1,628535.54
3162653554
3162653554

M
INVERSION PUBLICA $0.00  $351,424.40 $351,424.40 $351,424.10 $351,424.40

$351424.40

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 5000 $35142440 $351,424.40 $351,424.10 $351,424.40
Instalaciones y equipamisnio en constucciones 3000 335142410 $351,424.10 $351,424.10 $351,424.10

Instalaciones y equipamiento en constuesiones 5000 $351424.10 §351,424.10 §381,424.10 $381,424.10

$351424.40
$351424.10
§381424.10

~FORTAMUN 2022 - EQUIPAMIENTO DE W T e THTAAT Eas e
357 VEHICULO NISSAN MODELO 2023 SERIE 3N6AD33A8PK809227

REaEran

SERVICIOS GENERALES 5000 52663681 $26,636.81 $26,636.51

$26,636.81

$26,636.81

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIAI $000 52663681 $26,636.81 $26,636.81
‘Seguro de bienes patrimoniles S000  §2663681 $26,636.81 §26,636 81
Seguro de bienes patrimoniales S000 52663681 $26,636.81 $26,636 81

$26,636.81
52663681
$26,836.81

526,636.61
526,836.81
$26,636.81

~VERICULO NISSAN MODELO 2023 SE otv SmmeseeT T ToET
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L otal Final SSUESTAI0  SIAIAT SSTUIT a1 35102321050 $TEIET SSTUB 2T 50T 3373 E a5 825.75 STES TS SZITT AT

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la entidad ejecutora.

Asimismo, se tiene que el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SAACG), su propdsito
principal es el control los registros contables a través de la captura de datos contables y
presupuestales, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, establece que los registro se realicen por parte de las entidades publicas,
de forma arménica, delimitada y especifica sobre aquellas operaciones presupuestarias y
contables derivadas de su gestién publica.

Adicionalmente, el sistema contable deberd generar los informes financieros y
presupuestarios de manera fiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, y
deberan expresarse en términos monetarios respecto de los recursos de la gestién publica
en los que se encuentra los fondos del FORTAMUN DF.

Para efecto de atender lo anterior, el municipio contribuy6é en gran medida a identificar y
conocer mediante los reportes financieros, el cumplimiento al desempefio de los recursos
en cuanto a su eficacia, economia y eficiencia en el gasto y los ingresos del fondo.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 23

Un aspecto positivo del disefio de los programas presupuestarios a nivel federal, es la
aplicacion de herramientas de Planeacion Estratégica, el cual constituye un enfoque de
analisis e intervencion organizacional tendiente a fortalecer los procesos de gestion y
obtencion de resultados esperados con los recursos transferidos a las entidades publicas.
Estas acciones que estan debidamente integradas por un conjunto de actividades que
deberan realizan los usuarios de manera ordena y estructurada con el propésito de ubicar
y precisar las tareas primordiales de ejercicio de los recursos. En este sentido, a fin de
conocer y planear cuales son las acciones propuestas con las facilitaran los logros de los
objetivos trazados, en el afan de dar cabal cumplimiento a las tareas programadas para
obtener las metas propuestas. Este modelo de cultura organizacional que el ejecutivo
federal, busca apoyar y dar un mayor énfasis sobre los resultados que en el propio
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procedimiento. Es decir, este modelo se interesa mas, de cdmo se hacen las cosas,
situacion que cobra mayor relevancia dado que determina que se hace, qué se logra, y
cuales es el impacto deseado que se busca obtener para el bienestar de sus beneficiarios.

Recomendacion a la pregunta No. 23

La entidad ejecutora debera proponer en ejercicios futuros, elaborar su MIR a nivel local,
con la finalidad de contar con los indicadores estratégicos y de gestion que sustenten sus
reportes trimestrales sobre los avances gue les permitan definir sus tareas y las actividades
encaminadas a cada uno de los proyectos que seran financiados a nivel municipal, que
permitan monitorear los resultados esperados.

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢,Cudl es el comportamiento Si. Se considera que la
histérico de los recursos del 10 respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF? estan presentes los

elementos importantes.
RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 24.

Si, La entidad evaluada con la informacion proporcionada, logra acredita el comportamiento
historico de los recursos transferidos en el periodo de los afios 2017 al 2022.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2020

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2019

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2018

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2021

Formato del SRFT Publicacion ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022
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De acuerdo con lo dispuesto por la LCF en el ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF
dispone que uno de sus objetivos principales, es fortalecer las finanzas publicas
municipales, con el propdésito de elevar el bienestar de la poblaciéon y contribuir con las
entidades publicas para mejorar las condiciones de vida de la poblacion que sera
beneficiada con la seguridad individual y colectiva de las familias. Con esta intencién de
atender al ordenamiento a nivel municipal, la entidad propuso realizar el pago para la
atencion de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica y el
pago de derechos.

Para llevar a cabo estas acciones presupuestarias, el gobierno federal distribuyo los
recursos del FORTAMUN-DF a las entidades federativas, acorde a los criterios que se
establecen en la LCF en donde se precisan que el monto de distribucién esta basado en la
proporcion del nimero de habitantes para cada estado y municipio con respecto al total
nacional, para asi, definir el monto destinado que seran transferidos a los estados y
municipios

Por lo anterior, y de acuerdo con la perspectiva econdémica, en la redistribucion de los
recursos financieros se asigna la transferencia de los mismos, y con ello, permite a las
entidades publicas de manera discrecional el disponer de los recursos del fondo como una
medida de valor social y un instrumento de cambio para la obtenciéon de un beneficio
econdmico hacia sus gobernados. Esto sin la intencion de perder de vista el objetivo
principal de los recursos que es, el fortalecer las finanzas publicas municipales con el fin de
garantizar que se utilicen en las acciones que estan permitidas por la LCF para que las
entidades primordialmente, logren identificar sus necesidades sociales mas apremiantes y
que al momento de su aplicaciéon busquen el bien comin y contribuyan en la mejorar de la
calidad de vida de su poblacion.

Para efecto de determinar, cual fue el comportamiento histérico la entidad ejecutora
presento sus informes financieros y presupuestales, de los cuales se obtuvieron las cifras
definitivas que le fueron transferidas en los ejercicios fiscales de los afios del 2017 al 2022,
esta situacion permitira obtener una actividad financiera sobre los recursos.

Con la informacién economica derivo el presente andlisis, en la que se puede apreciar el

grado de comportamiento histérico-econdémico de los recursos transferidos, tal y como se
ilustra en el siguiente cuadro comparativo:
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2022 $50°814,686.00 25.75%

2021 $40°410,162.00 -6.77%

2020 $43,342,553.59 3.39%

2019 $41,876,454.30 12.05%

2018 $36,831,114.00 9.62%

2017 $33,597,436.73 3.61%

2016 $32,426,965.59 0%

Fuente: Elaboracién propia con datos presentados por parte de la ejecutora.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se logra apreciar que en el Ultimo ejercicio se
incrementd un 25.75% de recursos con respecto al afio anterior.

Hallazgos relevantes de la pregunta No 24

Se tienen que en el ultimos afios, se acrecentoe el monto de transferencia de los recursos.
Recomendacion a la pregunta No. 24

Ninguna

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN DF.

¢En qué porcentaje el 10 Si. Se considera que la
Presupuesto  Modificado  del respuesta es afirmativa, y
FORTAMUN DF fue devengado y estan presentes los
pagado? elementos importantes.
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RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 25

Sl, La entidad evaluada con la evidencia presentada, es como se realizé el andlisis
financiero con las cifras que muestran en los registros de donde se obtienen los porcentajes
devengados y pagados de los proyectos ejecutados con los recursos del FORTAMUN a fin
de dar respuesta positiva a este reactivo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SFRT Publicacién ler. Trimestre 2022
Formato del SFRT Publicacién 2do. Trimestre 2022
Formato del SFRT Publicacién 3er. Trimestre 2022
Formato del SFRT Publicacién 4to. Trimestre 2022
Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

Las estimaciones de los datos y aplicacion de formulas fue el siguiente:
Porcentaje de presupuesto pagado= (Presupuesto pagado
(Presupuesto modificado) *100

Porcentaje de presupuesto pagado= ($ 49°393,594.20/
$51°027,084.71) *100
= 96.80%
Porcentaje de presupuesto devengado= (Presupuesto devengadol/Presupuesto
modificado) *100

Porcentaje de presupuesto devengado= ($51°023,210.90/ $ 51°027,084.71) *100
= 100.00%

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 25

Con en la formula financiera que se precisa, es como se obtiene el porcentaje sobre el
presupuesto pagado, mismo que corresponde a un 99.80% sobre el presupuesto total
asignado. Cabe precisar que la entidad ejecutora devengo la totalidad de los fondos
trasferidos como se pude apreciar en su reporte financiero.

De igual manera, los recursos devengados registrados en la contabilidad, fueron
reportados, y estan acorde con los informes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).
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Recomendacion a la pregunta No. 25

Es recomendable que el Municipio continle ejerciendo en tiempo y forma, los recursos que
son transferidos, y en el ejercicio de los mismos se realicen como hasta ahora con estricto
apego al marco legal, buscando siempre el mayor impacto de los recursos a la poblacién
beneficiaria con ello contribuir al desarrollo social en sus circunscripciones.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 26
Sl, La entidad Evaluada presenta su evidencia documental presentando sus cifras

definitivas sobre el ejercicio y destino del gasto, que sirvieron de base para obtener la
relacion de costo-efectividad por parte del equipo evaluador.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicacion ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicaciéon 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

La férmula aplicada para obtener la relacion del costo efectividad del recurso ejercido es
fundamental para determinar la efectividad del programa conforme a la siguiente formula:

Costo Efectividad = Presupuesto Modificado | Area de Enfoque Objetivo
Presupuesto Devengado | Area de Enfoque Atendida

CE= PM= (51°027,084.71 /1) / (51°023,210.90/ 1)

CE=51"027,084.71/51°023,210.90

CE=1

Con los resultados se aplico la siguiente tabla:

Tabla de valores ponderados

0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 26

Con base en las fuentes de informacién contable, financieras y presupuestal y los reportes
realizados en el SRFT que fueron proporcionados por la ejecutora, fue factor determinante
que se analizaron y en todo este cumulo de informacién, donde se tienen de manera
resumida todos los Proyectos financiados, es como se logra obtener el monto del
presupuesto aprobado, modificado, devengado, pagado, y el pendiente de pagar, y se
concilio con los demas reportes proporcionados, estos fueron un factor determinantes para
obtener el resultado sobre el costo-efectividad, que en su cociente es, es como se obtiene
la definicion del calculé en su numeral 1, y efectuando la comparacién con la tabla de
efectividad del recuadro predefinido, importe que se posesiono dicho nimero en la posicion
de ACEPTABLE.

Con este resultado, nos permite conocer que los recursos se aplicaron conforme a los
lineamientos a nivel federal y al marco normativo que regula la operacion de los proyectos
financiados, siendo este un factor determinante para orientarlos a las areas de enfoque a
nivel local.

Recomendacion a la pregunta No. 26

No aplica recomendacion

TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

.Se cumple con los 10 Si. Se considera que la
ordenamientos de normatividad respuesta es afirmativa, y
aplicable en materia de estan presentes los
informaciéon de resultados vy elementos importantes.

financiera, en tiempo y forma?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 27.

Si. La entidad evaluada con las publicaciones realizadas en el Periddico Oficial del Estado
“La Sombra de Arteaga” donde se muestran los avances trimestrales del ejercicio del
recurso emitidos por el portal aplicativo del SRFT, donde se logra justificar que tiene los
informes que fueron presentados en tiempo y forma, este hecho permiti6 dar cabal
cumplimiento en materia de informacion sobre los resultados financieros alcanzados.
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Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

PANTALLA pagina de Transparencia

Formato del SRFT Publicacion ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El diverso 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) es la norma que establece que los
ejecutores del fondo tienen la obligacion de publicaran de forma trimestral los informes a
que refiere el parrafo primero del presente ordenamiento o su difusion en los érganos
locales oficiales. Asi mismo, tendran la obligacion de poner a disposicion del publico en
general en sus respectivas paginas electronicas de Internet o en otros medios a més tardar
a los 5 dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el parrafo anterior los avances
trimestrales del fondo.

De acuerdo con lo anterior, el Sistema de Recursos Federales Transferidos por sus siglas
(SRFT) es la aplicacién oficial de captura disefiada por parte de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) para que las entidades federativas, municipios y alcaldias de la
Ciudad de México, se encuentren en la posibilidad de captura y el emitir sus informes
trimestrales sobre sus avances, destino y los resultados que fueron alcanzados con los
caudales que fueron transferidos para cumplir con las disposiciones que se establecen en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 27

Con las publicaciones que fueron presentadas la entidad ejecutora cumple cabalmente en
tiempo y forma con las disposiciones establecidas en materia de informacion y
transparencia sobre los recursos que le fueran ministrados.

Recomendacion a la pregunta No. 27

No aplica
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TEMA 4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DELFORTAMUN DF.

¢Cual es el costo promedio por 10 Si. Se conS|dera que la
beneficiario atendido con los respuesta es afirmativa, y
bienes y/o servicios financiados estan presentes los
con recursos del Fondo? elementos importantes.

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 28.

Si, La entidad evaluada con sus informes financieros 2022, logra acreditar que las cifras
que se muestran en el estado presupuestal en el momento contable devengado y en el
pagado, donde se obtuvo el monto de los recursos que fueron ejercidos, y con los datos
estadisticos publicados en el 6rgano oficial del gobierno donde se muestra el nimero de
poblacion del municipio para obtener con formula aritmética el costo promedio por
beneficiario sobre los recursos financiados con el Fondo.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

MIR Federal 2022 FORTAMUN DF (MIR)

Formato del SRFT Publicaciéon ler. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 2do. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacion 3er. Trimestre 2022

Formato del SRFT Publicacién 4to. Trimestre 2022

Reporte Presupuestal Sistema de Contabilidad 2022

El equipo evaluador con la documentacién presentada, obtuvo los elementos suficientes
para determinar la definicibn numérica de la poblacién beneficiada de los proyectos
ejecutados en el ejercicio que se evalla. Este hecho es un factor determinante por la
entidad, con este hecho, se justifica que cuenta con los sistemas y proyectos que definen
a una poblacion o area de enfoque que presenta un problema y requiere de la intervencion
publica y que a través de los programas o proyectos busca atender y corregir alguna
situacion o problema detectado en un periodo de tiempo.

Para el caso que nos ocupa, y en razén de la naturaleza del recurso, la entidad considero
como poblacién beneficiada a toda su poblacién como su area potencial que se determina
esencialmente la dimension del gasto aprobado y erogado. Para el caso en particular, el
recurso ejercido, se colige que son beneficiarios de los mismos toda la poblacién del
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municipio, y se conocio el total de los montos de los proyectos financiados por el Municipio
con recursos del FORTAMUN DF como se demuestra en el siguiente cuadro:

RESUMEN PROYECTOS FINANCIADOS POR FORTAMUN DF 2022
Prioritario .
Art. 37 IMPORTE % Gasto
LCE Financiado

0
Pago de Derechos SI 17.296,333.94 34%

Mantenimiento de Infraestructura Si 12.828.581.31 25%

Seguridad Publica de sus habitantes SI 20.898,295.65 41%

Con base en la determinacién anterior, la férmula aplicada para obtener el costo promedio
por beneficiario atendido del FORTAMUN DF sera la siguiente:

CPBA = GI
T PA

En donde:

CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido.

Gl: Gasto de total de inversion del afio evaluado.

PA: Poblacién efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios generados
con recursos del Fondo. Reportada en la tabla de cobertura.

El procedimiento de célculo:

CPBA — Gl $51'023,210.90 §763.35
T PA 66,841 - '

El costo promedio por beneficiario es aceptable.
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Hallazgos relevantes de la pregunta No. 28

El costo promedio por habitante fue el factor determinante para la obtencion de la operacion
aritmética. La cual, se enfoco en su dividendo a la cantidad que versa sobre el gasto total
devengado al cierre del ejercicio presupuestal, y se localizé dentro de su divisor donde se
identificé la totalidad de los habitantes del municipio conforme al Gltimo censo de poblacion
y vivienda del 2020 del INEGI, mismo que corresponde a 66,841 pobladores en la
municipalidad, lo que resulta un costo unitario por la cantidad de $ 763.35 por habitante
beneficiarios de los proyectos prioritarios ejecutados en las circunscripciones de municipio.

Recomendacion a la pregunta No. 28
Es recomendable que el municipio establezca un documento normativo que defina su
poblacion potencial, objetiva y atendida en la aplicacion de los recursos del fondo, con la

finalidad de identificar la totalidad de los beneficiarios por proyecto y con ello determinar el
costo promedio por dimension del gasto realizado.
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8.5 ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORAS

TEMA 5

Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en
evaluaciones externas previa al del afio fiscal que se analizay la
presentacion de evidencias del seguimiento.
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TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DEL FORTAMUN DF.
Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

Como parte de la evaluacion del ) )
ejercicio  fiscal anterior  del Si No Aplica.
FORTAMUN DF ¢ fueron emitidas
recomendaciones y Aspectos
Susceptibles de Mejora?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 29.

Si, La entidad evaluadora tiene antecedentes de una evaluacién externa correspondientes
al ejercicio 2021

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 29
La entidad ejecutora presento evidencias sobre evaluacion externa 2021.

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 29.
No aplica

TEMA 5. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DELFORTAMUN DF.
Pregunta Criterio Criterio cualitativo

cuantitativo

En caso de que la respuesta a la

pregunta anterior sea afirmativa Si No Aplica.
¢Existe evidencia de que las
recomendaciones fueron

empleadas para mejorar el
desemperio del Programa?

RESPUESTA Y EVIDENCIAS DE LA PREGUNTA No. 30.
Si, La entidad evaluada presento sus recomendaciones que fueron realizadas derivadas de
la evaluacion externa del ejercicio 2021 con dichas recomendaciones se cuenta con la

evidencia parcial para la mejora del programa.

Hallazgos relevantes de la pregunta No. 30
Se recomienda dar seguimiento a los ASM del afio 2021 hasta su conclusion

Recomendacion a los hallazgos de la pregunta No. 30
No Aplica.

147



Wy =

Amealco | .,..uom

2021-2024

Global Services
!' and Tax.
LEDEZMA & LEDEZMA CONSULTORES 5.4

GOBIERNO MUNICIPAL

9.- RESULTADOS DEL DESEMPENO DEL “FORTAMUN DF”

MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

9.1 GRAFICO DE RESULTADOS POR PREGUNTA Y POR TEMA

La valoracion global obtenida de la aplicacion de la Cédula de Evaluacién del Desempefio
del FORTAMUN DF en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO. En el Ejercicio

2022 fue de 9.91 se presentan los resultados por Pregunta, por Tema y Concentrado de
Temas:

EVALUACION FINAL TEMA 1
CARACTERISTICAS DEL FORTAMUN DF

TEMA: Caracteristicas

= 1 Objetivos Fondo

= 2 Conftribucion PND
3 Contribucién PSD
4 Contribucién PED

5 Contribucién PMD

.=

V F‘ = 6 Diagnosticos
\‘/ 10 " ’ = 7 Destino de los Recursos

8 Objetivos Estratégicos

= 9 Programas complementarios

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
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La calificacion promedio para esta dimension es de 9.89 los principales resultados fueron:
Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento sobre la normativa vigente que
regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asi mismo logran identificar en la MIR
federal del fondo, cudles son los objetivos del mismo que se localizan en sus niveles fin,
proposito, actividad y componente, conocen y definen sus programas y proyectos de
manera discrecional de acuerdo con las necesidades prioritarias que se tienen en la
municipalidad para resolver un problema publico. Los servidores publicos tienen identificado
los objetivos estratégicos del fondo contenidas en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en
la Matriz de Indicador para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, dado
que en su resumen narrativo se describe sus niveles Fin y Componente, y donde se
reconoce que cuenta con cinco indicadores asignados que deberan ser reportados al SRFT
de manera trimestral, semestral y anual. Los Servidores Publicos identifican y conocen la
alineacion del FORTAMUN DF conforme a la politica estratégica de la planeacion nacional
que se tiene sefialada en los planes de desarrollo en sus tres niveles de gobierno, y conocen
su contribucién con los objetivos estratégicos del fondo. Reconocen que la Municipalidad
tiene la plena libertad de gestionar y aplicar los recursos del fondo de forma discrecional de
acuerdo con sus necesidades financieras y su aplicacién en proyectos que sean prioritarios
en la municipalidad y que se tiene detectado que existe un problema publico que requiere
de la intervencion del gasto que estan permitidas por la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).
Los programas financiados con los recursos del fondo, se destinaron a los objetivos
establecidos por la normativa principalmente al pago de las necesidades relacionadas con
la seguridad publica, servicios publicos, pago de derechos y rehabilitacion de la
infraestructura municipal. Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de los
montos que seran transferidos a la entidad, asimismo conocen la formula con la que se
determina y asignan los recursos del fondo, y ademas conocen el calendario oficial donde
se precisan las fechas oficiales que seran transferidos los recursos del fondo a la cuenta
bancaria para su seguimiento y control. Conoce que los programas presupuestarios de
otros fondos existen una complementariedad y/o sinergia con los recursos del FORTAMUN.
Los servidores publicos tienen identificado que la MIR Federal contiene los indicadores
estratégicos y de gestion que permitirdn evaluar su grado de desempefio de fondo y dar
seguimiento a los avances y resultados alcanzados, ademas reconoce que tiene cinco
indicadores asignados a nivel local que deberan reportar en el SRFT y difundir en el érgano
oficial de gobierno.
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EVALUACION FINAL DEL TEMA 2:
OPERACION DEL FORTAMUN DF

m 10 Proceso oficial

H 11 Los recursos en
fiempo

m 12 sistemas de
informacion de

beneficisarios
E 13 Manual de

Organizacion

14 Estructura
Organizacional

m 15 procesos de gestion

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

La calificacion promedio de esta dimension es de 9.86 considerando que: Los Servidores
publicos cuentan con el conocimiento sobre la normativa que rige la administracion del
fondo, conocen los requisitos normativos para acceder a los recursos del fondo, asimismo
conocen el proceso oficial que sigue la ministracién del FORTAMUN DF sus fechas precisas
de las transferencias de los recursos, conocen el usos y destino de los mismos, asi como
la comprobacion y su difusién. Reconoce que los recursos del fondo en el ejercicio evaluado
le fueron transferidos en tiempo y forma conforme a las fechas establecidas en el calendario
oficial y conoce que estas fueron publicadas en el Organo Oficial del Estado. EI Municipio
cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional aprobada y actualizada,
sustentada con un Manual de Organizacién que esta debidamente publicado, donde definen
las direcciones de mando y las funciones y responsabilidades de manera general de los
servidores publicos que estan directamente involucrados en la gestion y operacién publica
del fondo. Cuenta con los servidores publicos quienes realizan las actividades y funciones
sobre la administracion de los recursos para llevar el debido control, registro y
comprobacion esta situacion que les permite realizar eficientemente la recepcion, control y
entrega de los bienes e insumos que seran utilizados por las areas que prestan el servicio
de seguridad publica municipal, proteccién civil, gestoria de servicios publicos y obras
publicas municipales. Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de la
normatividad establecida en el manejo de los recursos del fondo a nivel local. Se cuenta
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con los diagndsticos institucionales que permiten identificar las necesidades prioritarias en
las zonas e identifica los bienes y servicios que se requieren en el municipio para la
realizacion de la intervencién publica de los recursos. Cuenta con un sistema automatizado
de control presupuestario y contable, que les permite llevar a cabo en tiempo real y de forma
automética aquellos registros contables y presupuestales del fondo, situacion que les
permite tener un mayor control y administracion del fondo, y con la emision de los informes
financieros les permite conocer su evolucién para la toma de decisiones con respecto al
manejo de los mismos. Los registros contables son acordes con los componentes que se
producen y se entregan a los beneficiarios. Los servidores publicos identifican que existe
una congruencia con la normatividad que regula el fondo, cuenta con los indicadores
establecidos en la MIR federal del FORTAMUN DF 2022 a nivel del proposito, actividad y
los reportados que fueron asignados en el SRFT. El Municipio cuenta con cinco indicadores
estratégicos y de gestion que estan debidamente reportados en el SRFT, y se tiene la
difusién de los mismos en el 6rgano oficial de gobierno del estado y en su pagina de
transparencia.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 3
EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FORTAMUN

12

o8}

Titulo del eje
o~

4
2
0
17 Definicion de poblacion 18 Evolucién de la
cobertura

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO
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La calificacion promedio para esta dimension es de 10.0 los principales hallazgos, son: Los
Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefialados en la LCF y en la MIR
federal y el SRFT. Los Servidores Publicos conocen a la poblacion objetivo del fondo que
se encuentra reconocida en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y en la MIR Federal
FORTAMUN DF 2022. Sin embargo, no se tiene un documento normativo donde defina a
su Poblacién Potencial y Atendida o area de enfoque que requiera de la intervencién publica
a nivel local. ElI Municipio tiene una ausencia de mecanismos que debieran aportar los
elementos para la definicién de su poblacién potencial, objetiva y atendida. Conoce que la
evolucion de la cobertura del fondo, en el Gltimo afio creci6 favorablemente. La entidad
cuenta con un sistema contable, presupuestal que actualmente se tiene operando como
propésito medular de llevar la contabilidad gubernamental, incluyendo la del fondo realizada
de forma automaética y en tiempo real, situacién que les permite llevar el control efectivo de
los recursos del FORTAMUN en todas sus dimensiones del gasto; y con la emision de los
informes financieros logran identificar que se cuentan con la cobertura de atencién de los
beneficiarios.

EVALUACION FINAL DEL TEMA 4
RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

A o
€

.

= 19 Programas financiados
= 20 Evidencia captura
= 21 Resultados alcanzados
= 22 Indicadores
23 indicadores eficiencia
= 24 Comportamiento historico
= 25 % de ppto modificado
= 26 relacion costo efectividad
= 27 Se cumple tiempoy for
= 28 costo pormedio

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefio del
FORTAMUN DF, Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO.
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La calificacion promedio para esta dimension es del orden de 9.90 los principales hallazgos
son: Los Servidores publico, programan los proyectos prioritarios de inversion que seran
financiados con los recursos del fondo, con base en los diagnésticos que se tienen a fin de
resolver un problema prioritario en su municipalidad. Cuenta con los informes financieros
actualizados mismos que contienen los registros contables y presupuestales por grupo y
cuenta de gastos que permite el control efectivo en el uso y manejo de los recursos
federales que fueron transferidos. ElI municipio cuenta con la informacion actualizada, y
tiene realizada las publicaciones en tiempo y forma de la captura y los reportes sobre los
avances y resultados en el SRFT, en cuanto a metas e indicadores que permitieron llevar
a cabo el monitoreo por parte de la entidad y de las instancias federales. El recurso
devengado es del orden de $ 51°023,230.90 (Cincuenta y Un Millones Veinte y Tres Mil
Doscientos Treinta Pesos 90/100 M.N), asimismo se identifica que se reportaron 5
indicadores en el SRFT. ademas, conoce que los porcentajes del presupuesto modificado,
fue devengado en un 100 %, y el 96.80% del total del presupuesto devengado fue pagado
en el ejercicio 2022, el costo promedio por cada beneficiario respecto de los recursos
ejercidos fue del orden de $ 763.35 por beneficiario estimado. Con la informacion
proporcionada, la entidad demuestra que cuenta con los indicadores del tipo de gestion y
los estratégicos reportados en el SRFT, en sus niveles Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, los cuales son acordes con la normativa establecida, asi como los cinco
indicadores asignados a nivel municipal. Se identifica que los indicadores estratégicos y de
gestion de la MIR FORTAMUN DF federal 2022, y los 5 indicadores reportados en el SRFT
cumplen con los criterios establecidos por parte de la norma, y permiten conocer el
desempefio en cuanto a su eficiencia, eficacia, economia y transparencia. El Municipio no
cuenta con una MIR local que le permita medir los avances sobre los proyectos financiados
con los recursos del fondo, y con ello se logre evaluar los resultados y el impacto que se
tenga con base en los indicadores a nivel municipal. Presento su MIR FORTAMUN DF 2022
federal, asi como los informe sobre la captura de los registros en el SRFT, asimismo
proporciond los informes financieros que contienen los registros contables y presupuestales
que permiten analizar el comportamiento histdrico de los recursos y que fueron base para
la toma de decisiones. Cuenta con informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron
capturados en el ejercicio de los recursos en el SRFT, con lo que demuestra los avance y
los reportes finales que contienen los indicadores y sus metas que fueron registrados.
Precisa que la MIR Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que
permitan medir cada uno los proyectos financiados para efectos de evaluar el seguimiento
e impacto del proyecto a nivel municipal por cada dimension del gasto programado.
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EVALUACION FINAL DEL TEMA 5: LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
(ATM)

1.- Es recomendable que en los ejercicios subsecuentes la entidad considere la
implementacion en su respectivo presupuesto de egresos cuente con una estructura
programatica, en donde incluyan los recursos del fondo. En la que deber& desarrollar un
Presupuesto basado en Resultados (PbR) a nivel municipal, para asi, tener una mejor
vision de la gestion gubernamental y con ello, se esté en posibilidad de vincular las politicas
publicas sefialadas en sus ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de
Bonfil, Querétaro (2021-2024) con los recursos publicos y con la programacion
presupuestaria. Con la finalidad de que los ejecutores del gasto cuenten con un
presupuesto asignado de cada uno de sus programas, que les permita apoyar sus
decisiones sobre el ejercicio de los recursos publicos. Bajo este modelo se deberan integrar
aguellos indicadores estratégicos y de gestién que les permita medir sus avances y los
resultados alcanzados con respecto a las metas y objetivos propuestos del programa.
Asimismo, en su desarrollo es recomendable el utilizar un modelo de cultura organizacional
en donde involucre la Gestidon para Resultados (GpR) con el empleo de esta metodologia,
se pone mayor énfasis en los resultados y no en los procedimientos, y sera del mayor
interés de la entidad de cdmo se realizan las cosas. Es asi, que con esta implementacion
se cobrara mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
cumplimiento de sus objetivos, y determinara como es que la aplicacion de los recursos
efectivamente influye en el bienestar de la poblacién; es decir, como se generara el valor
publico de cada programa. Es por esta razon que la esencia de la GpR considera como un
conjunto de componentes, interacciones, factores y agentes que forman parte del proceso
de creacién del valor publico, en este modelo se utilizaran otras herramientas estratégicas
como es una Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) para cada uno de los programas
presupuestarios en donde se establezcan con toda claridad, los objetivos y metas a
alcanzar con la finalidad de dar un puntual seguimiento de los avances y de los resultados
alcanzados. Ademéas propone la alineacion con aquellos de la planeacion para el desarrollo
a nivel nacional y estatal, asimismo se deberan describir en cada uno de sus niveles las
actividades que generar la produccién de los bienes y servicios que seran entregados a sus
beneficiarios directos, y con la utilizacién adicionalmente de la Metodologia del Marco Logio
(MML) con esta herramienta la entidad deberé desarrollar los programas en la planeacion
una estructuracion sistematica para dar solucion de un problema o area de mejora. Y en
estos mecanismos establecidos la entidad debera definir sus areas de enfoque de cada
programa presupuestario, es decir quiénes son su Poblacion Potencial, Objetiva y Atendida
en especial los recursos relacionados con el fondo evaluado.
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2.- El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, debera elaborar un documento normativo
especificos para la operacién del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

CONCLUSIONES GENERALES:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificaciéon de 9.91 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

En la administracion de los recursos aportd los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO, en el uso y destino se realizaron
conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en cuanto a su eficiencia,
eficacia, y se orientaron a los fines establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF cuentan
con el conocimiento sobre la normatividad que rige el ejercicio de los recursos; Asimismo
se tiene que la entidad realizo las diversas publicaciones sobre los avances y los resultados
alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores, ademas demuestra que los
objetivos estratégicos y de gestidén se encuentran alineados con la politica de la planeacién
nacional en sus tres niveles de gobierno.

El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengo en el ejercicio que se evalla
la cantidad de $ 51°023,210.90, asimismo se reportaron 5 indicadores en el SFRT sobre los
avances Yy resultados alcanzados.

La entidad aplico los recursos conforme a las dimensiones del gasto establecidas en la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Indicadores reportados en el SRFT fueron aceptables.

Los indicadores financieros reportaron: una relacién costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 96.80 % con
respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 763.35
lo que calific6 como aceptable.

El Municipio deberd generar en ejercicios futuros un modelo de cultura organizacional
denominado, gestion para resultados (GpR) que utiliza la Metodologia del Marco Logico
(MML) que incluye el desarrollo de una MIR a nivel local sobre los programas o proyectos
que se pretenden financiar con los recursos, utilizando aquellas  herramientas
administrativas que permitan obtener un mayor impacto a su poblacion beneficiada,
considerando o construyendo aquellas metas y los indicadores que permitan medir y
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monitorear las obras y acciones que fueron financiadas con el FORTAMUN DF a nivel
municipal, y que deberan tener una orientacion hacia los objetivos estratégicos y de las
metas dirigidas a la poblacion potencial y a la atendida.

La calificacion general obtenida en este proceso de evaluacion es de 9.91, la cual se obtuvo
de la suma de las calificaciones por cada una de respuesta dividida entre 30 preguntas con
los resultados del FORTAMUN DF: en el Tema |: Caracteristicas 9.89, Tema 2: Operacién
del Fondo 9.86, Tema 3: Evolucién de la Cobertura 10.0, Tema 4: Resultados y Ejercicio de
los Recursos 9.90 y Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora. En esta dimension no aplica
términos cuantitativos.

Con lo anterior, se concluye que el MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO
cumplié con la normativa establecida que regula la operacion y destino de los recursos del
FORTAMUN DF; asimismo identificé que sus areas administrativas y operativas cuentan
con la oportunidad para establecer su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora para
el ejercicio 2023, que permitira orientar su gestion hacia los resultados, a la de mejorar la
eficiencia en el manejo de los recursos, la transparencia y rendicion de cuentas.

9.2 GRAFICO DE RESULTADOS CONCENTRADO POR TEMAS
EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 4 TEMA EVALUADOS
FORTAMUN DF MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO., EJERCICIO 2022

10.00
9.95

9.90

9.89 9.90
' 9.86
9.85
9.75

Tema 1. Caracteristicas Tema 2 Operacion del Tema 3 Evolucion dela  Tema 4 Resultados y
Cultura del FORTAMUN FORTAMUN DF Cobertura. Ejercicio de los
DF. Recursos.

Fortamun DF 2022

Escala 1 al 10

Fuente: Elaboracion Evaluador Externo con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién del Desempefio del
FORTAMUN DF Ejercicio 2022 en la MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO.
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La calificacién promedio de los cuatro temas evaluados corresponde a un 9.91 obteniendo
el mayor puntaje en los temas: caracteristicas y resultados del Fondo.

Con estos resultados el MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO cumplié
con los ordenamientos que rigen la operaciéon del FORTAMUN DF, asimismo logra
identificar sus areas de oportunidad que le permitirdn iniciar su Programa de Mejora (ASM)
y con ello, estar4 en la posibilidad de orientar y consolidar los resultados en futuras
evaluacion para la mejora de la eficiencia, eficacia, economia y calidad en el manejo del
recurso.
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10. MATRIZ FODA

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)
1. El FORTAMUN DF cuenta con la normativa que 1,2,7y8
permite al ejecutor identificar los objetivos y la forma
de operacién del fondo, define las dimensiones del No aplica
gasto que estan permitidas por la norma y que se
financiaran los programas o proyectos. Se cuenta con
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
FORTAMUN DF 2022 elaborada con un modelo de
cultura de organizacion en la que se empled la
Metodologia de Marco Ldgico. Asimismo, cuenta con
objetivo estratégico a nivel nacional establecidos en
el resumen narrativo de la MIR federal, y conoce que
los objetivos de los recursos consisten en: “Contribuir
a promover finanzas publicas locales sanas y
sostenibles  mediante la  transferencia de
aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la ciudad de México”
en el nivel Propdsito, el objetivo es. “Los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y
finalmente sefala que la MIR federa que sus areas de
enfoque seran los municipios de México, y estos
ultimos son quienes recibirdn y ejecutaran los
recursos para resolver un problema detectado en su
municipalidad conforme al marco dispuesto por la Ley
de Coordinacion Fiscal.
2. El Municipio conoce los objetivos del fondo que se 1,2,345y
precisan en la LCF, conoce los objetivos estratégicos 8
del fondo establecidos en la MIR Federal que se
localizan en cada uno de sus niveles denominados
fin, propdsito, componente y actividades. Asimismo,
Identifica su vinculacién del fondo y con la alineacion
y contribucién de la politica estratégica para el
desarrollo nacional establecida en los Planes de
Desarrollo Nacional, Sectorial, Estatal y Municipal.
3. El Municipio cuenta con la plena libertad de elegir de 1,6y7
manera discrecional aquellas politicas publicas que
generaran sus programas 0 proyectos prioritarios que
seran financiados con los recursos del FORTAMUN
DF con la intencién de resolver un problema o
necesidades detectado en su municipalidad con la
Unica restriccion de que estas necesidades estén
apegadas con las dimensiones de gasto permitidas
por la LCF.
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Debilidad y Amenaza

El Municipio debera elaborar un documento normativo
donde defina a su poblacion potencial, objetivo y
atendida que seran beneficiados con los recursos del
fondo para cada una de su dimension del gasto
sefialada en la LCF. Asimismo, debera elaborar sus
propios términos de referencia (TdR) para la
elaboracién de futuras evaluaciones.

El Municipio, no cuenta con una MIR a nivel Local, que
le permita establecer o complementar los indicadores
estratégicos y de gestion para mayor efectividad en el
ejercicio de los recursos.

Referenci
a
(Pregunta)
7y8

1y7 2.

Global Services
and Tax.

(S

Recomendacion

1.EL Municipio debera elaborar

un manual de procedimientos
normativo que cuente con sus
términos de referencia (TdR)
para cada dimension del gasto
aplicado, y defina a su
poblacién potencia. objetiva y
atendida para cada dimension
de gasto.

El Municipio debera elaborar
una MIR que contemple los

objetivos para cada dimensién
del gasto empleado

Tema 2. Operacion del FORTAMUN DF

Fortaleza y Oportunidad

1. Los servidores publicos cuentan con el conocimiento

pleno sobre el ejercicio de los recursos del FORTAMUN
DF, conoce la ruta oficial para la ministracion de los
recursos a partir de su recepcion formal, asimismo,
acredita con las publicaciones del ejercicio y de los
avances de sus metas y los indicadores del fondo en
tiempo y forma mismos que fueron capturados en el
sistema SRFT, y que a través de su difusion en el diario
oficial del estado y en su portal de internet se informa para
la transparencia.

El municipio cuenta con el conocimiento del destino de los
recursos del FORTAMUN DF, y su forma de aplicacion y
que la propia normativa es como faculta a sus ejecutores
del gasto para que, de forma discrecional, se tenga la
posibilidad de asignar los recursos a los programas o
proyectos prioritarios que requieres la municipalidad. La
entidad identifica y conoce que el ejercicio de los recursos
en la que Unicamente se aplicaran en el cumplimiento de
las acciones relacionadas con el pago de los derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencidn de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes las acciones
realizadas especificamente en el ejercicio fueron
destinadas al pago de seguridad publica hecho que
encuadra en los gastos permitidos.

Reconocen que los recursos del fondo, fueron
transferidos en tiempo y forma por parte de las instancias
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(Pregunta)
10,11, y15

11, 14y 15

11

Recomendacion

No aplica
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gubernamentales, y reconoce que se difundieron los
resultados del fondo en el SRFT respecto de los avances
y sus resultados obtenidos.

4. EL municipio cuenta con un sistema automatizado de 12
contabilidad operando que tiene la capacidad de
procesarlos los registros de los recursos para mayor
control y que a través de la emision de la informacion
financiera y presupuestal es como la entidad toma las
decisiones con respecto al recurso y le permiten conocer
su evolucién de los mismos en cada uno de sus ejercicios
fiscales.

5. Elmunicipio cuenta con un manual de organizacion donde 13
precisan sus areas de mando, designan las funciones y
responsabilidades por parte de los servidores publicos
involucrados en la operacion y gestion del fondo, y por
consecuencia en donde incurriran los financiados directos
de los recursos del fondo

6. El municipio cuenta con una estructura organizacional 14
actualizada de tipo funcional que les permite a las areas

el generar, producir, entregar y distribuir los bienes y
servicios a los beneficiarios directos de los recursos del

fondo.
Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacién
(Pregunta)
1 El Municipio debera elaborar un manual de 12 Desarrollar un manual de

procedimientos especificos para la operacion del procedimiento que incluya los

FORTAMUN DF incluyan sus propios términos de
referencia para futuras evaluacién del fondo en sus
dimensiones de gasto a ejercer y defina a su poblacién.

términos de referencia para
futuras evaluaciones y defina
a su poblacion potencia,
objetiva y atendida

Tema 3. Evolucién de la Cobertura del FORTAMUN DF

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacién
(Pregunta)
La evolucion de la cobertura de los recursos en los Gltimos
5 ejercicios ha mostrado una tendencia positiva 18 No aplica
Debilidad y Amenaza Referencia Recomendacién
(Pregunta)

El fondo no cuenta con una definicibn de poblacion Elaborar un  documento
objetivo, potencial y atendida con recursos del Fondo. 17 normativo donde defina a una

poblacién area que presenta
el problema, necesidad u
oportunidad que justifica al
programa y por ende se ha
elegido o pudiera ser elegible
para ser beneficiaria del
mismo.

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos del FORTAMUN DF
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Fortaleza y Oportunidad

1. El municipio cuenta con un presupuesto debidamente

aprobado para su ejecucion y del financiamiento de las
acciones u obras relacionadas con el fondo, priorizando
las necesidades financieras del municipio.

El municipio cuenta con la informacién actualizada sobre
el ejercicio de los recursos federales transferidos, asi
mismo publico en tiempo y forma sus informes
trimestrales los cuales contienen los avances respecto de
los indicadores y sus metas alcanzadas que le fueron
asignados en el (SRFT) con los que se monitorean por
parte de las instancias el cabal cumplimiento de las metas
programadas en cada uno de los indicadores federales.

El porcentaje de presupuesto modificado que fue
devengado 100 %, se determiné un costo promedio por
beneficiario por la cantidad de $763.35 por beneficiario de
un total de (66,841 habitantes) para esta dimension del
gasto se considera la totalidad de los habitantes del
municipio quienes recibiran los beneficios.

Debilidad y Amenaza

Consolidar en los ejercicios subsecuentes un modelo de
cultura de organizacion en el presupuesto de la entidad
denominado GPR, cuyas acciones se dirigen mas hacia
los resultados alcanzados y no a proceso para resolver un
problema detectado.

Generar un documento que defina a su poblacion o area
que presenta el problema.

Referencia
(Pregunta)
19

20, 21,22, 23
y 27

24y 28

Referencia
(Pregunta)
22

28

1. Generar

Global Services
and Tax.

Recomendacion

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Recomendacion

una MIR local
desarrollando los
indicadores que permiten
medir y monitorear los
alcances del fondo de
acuerdo con los programas
0 proyectos financiados en
ejercicios futuros para
cada dimensién del gasto
realizado

.Establecer a través de un

documento normativo la
definicion de su poblacién
que seran beneficiadas
con recursos del fondo

Fortaleza y Oportunidad

1.- La entidad tiene determinado sus ASM del presente
ejercicio y con ellos tiene la posibilidad de planear y
programas las actividades tendientes a mejorar el ejercicio de
los recursos.

Debilidad y Amenaza

1.- No aplica
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Referencia
(Pregunta)
31y 32

Referencia
(Pregunta)
31y 32

Recomendacion
Realizar su programa de
actividades para la mejora

del programa en 2023

Recomendaciéon
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PECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2022 (ASM).

Clasificacion Priorizacion

1 Es recomendable que en los ejercicios
subsecuentes la entidad considere la
implementacion en su respectivo
presupuesto de egresos cuente con una
estructura programatica, en donde incluyan
los recursos del fondo. En la que debera
desarrollar un Presupuesto basado en
Resultados (PbR) a nivel municipal, para
asi, tener una mejor vision de la gestion
gubernamental y con ello, se esté en
posibilidad de vincular las politicas publicas
sefialadas en sus ejes rectores del Plan
Municipal de Desarrollo de Amealco de
Bonfil, Querétaro (2021-2024) con los
recursos publicos y con la programacion
presupuestaria. Con la finalidad de que los
ejecutores del gasto cuenten con un
presupuesto asignado de cada uno de sus
programas, que les permita apoyar sus
decisiones sobre el ejercicio de los recursos
publicos. Bajo este modelo se deberan
integrar aquellos indicadores estratégicos y
de gestion que les permita medir sus
avances y los resultados alcanzados con X X
respecto a las metas y objetivos propuestos
del programa. Asimismo, en su desarrollo es
recomendable el utilizar un modelo de
cultura organizacional en donde involucre la
Gestion para Resultados (GpR) con el
empleo de esta metodologia, se pone mayor
énfasis en los resultados y no en los
procedimientos, y sera del mayor interés de
la entidad de cdmo se realizan las cosas. Es
asi, que con esta implementacién se
cobrara mayor relevancia en qué se hace,
qué se logra y cual es su impacto en el
cumplimiento de sus objetivos, vy
determinara como es que la aplicacion de
los recursos efectivamente influye en el
bienestar de la poblacion; es decir, como se
generara el valor publico de cada programa.
Es por esta razon que la esencia de la GpR
considera como un conjunto de
componentes, interacciones, factores vy
agentes que forman parte del proceso de
creacion del valor publico, en este modelo
se utilizaran otras herramientas estratégicas
como es una Matriz de Indicadores para
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Resultado (MIR) para cada uno de los
programas presupuestarios en donde se
establezcan con toda claridad, los objetivos
y metas a alcanzar con la finalidad de dar
un puntual seguimiento de los avances y de
los resultados alcanzados. Ademas
propone la alineacién con aquellos de la
planeacion para el desarrollo a nivel
nacional y estatal, asimismo se deberan
describir en cada uno de sus niveles las
actividades que generar la produccion de los
bienes y servicios que seran entregados a
sus beneficiarios directos, y con la
utilizacién adicionalmente de la Metodologia
del Marco Logio (MML) con esta
herramienta la entidad debera desarrollar
los programas en la planeacion una
estructuracion sistematica para dar solucion
de un problema o &rea de mejora. Y en estos
mecanismos establecidos la entidad debera
definir sus areas de enfoque de cada
programa presupuestario, es decir quiénes
son su Poblacion Potencial, Objetiva y
Atendida en especial los recursos
relacionados con el fondo evaluado.

2 El Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro, debera elaborar un documento
normativo especificos para la operacion del

FORTAMUN, en donde incluya sus X X
Términos de Referencia (TdR) para futuras
evaluaciones

Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucién corresponde a la unidad administrativa especifica responsable del
Programa (para el caso, de la ejecucion del Fondo).
o  Aspectos Institucionales (Al): aguellos que requieren de la intervencién de varias unidades administrativas dentro
de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucion.
o  Aspectos Interinstitucionales (AID): aquellos que para su solucion se debera contar con la participacion de unidades
administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente Publico.
o  Aspectos Intergubernamentales (AIG): aquellos que demandan la intervencion de gobierno federal (aparte del Ente
Publico Estatal responsable de la ejecucion de los recursos de Fondo) para su solucion.
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12.- CONCLUSIONES GENERALES.

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.91 cuyo resultado
se considera muy aceptable.

En la administracion de los recursos aport6 los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO, en el uso y destino se
realizaron conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en cuanto a
su eficiencia, eficacia, y se orientaron a los fines establecidos en la normativa que
regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracién del FORTAMUN DF
cuentan con el conocimiento sobre la normatividad que rige el ejercicio de los
recursos; Asimismo se tiene que la entidad realizo las diversas publicaciones sobre
los avances y los resultados alcanzados en el cumplimiento de sus metas e
indicadores, ademas demuestra que los objetivos estratégicos y de gestion se
encuentran alineados con la politica de la planeacion nacional en sus tres niveles
de gobierno.

El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengo en el gjercicio que se
evalla la cantidad de $ 51°023,210.90, asimismo se reportaron 5 indicadores en el
SFRT sobre los avances y resultados alcanzados y la entidad aplico los recursos
conforme a las dimensiones del gasto establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF) y los Indicadores reportados en el SRFT fueron aceptables.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el
porcentaje de presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del
orden del 96.80 % con respecto al gasto devengado, el costo promedio por
beneficiario fue del orden de $ 763.35 lo que calificé como aceptable.

El Municipio deberd generar en ejercicios futuros un modelo de cultura
organizacional denominado, gestion para resultados (GpR) que utiliza la
Metodologia del Marco Logico (MML) que incluye el desarrollo de una MIR a nivel
local sobre los programas o proyectos que se pretenden financiar con los recursos,
utilizando aquellas herramientas administrativas que permitan obtener un mayor
impacto a su poblacién beneficiada, considerando o construyendo aquellas metas y
los indicadores que permitan medir y monitorear las obras y acciones que fueron
financiadas con el FORTAMUN DF a nivel municipal, y que deberan tener una
orientacion hacia los objetivos estratégicos y de las metas dirigidas a la poblaciéon
potencial y a la atendida.
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13.- RECOMENDACIONES.

1.- Es recomendable que en los ejercicios subsecuentes la entidad considere la
implementacion en su respectivo presupuesto de egresos cuente con una estructura
programatica, en donde incluyan los recursos del fondo. En la que debera desarrollar un
Presupuesto basado en Resultados (PbR) a nivel municipal, para asi, tener una mejor
vision de la gestion gubernamental y con ello, se esté en posibilidad de vincular las politicas
publicas sefialadas en sus ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de
Bonfil, Querétaro (2021-2024) con los recursos publicos y con la programacion
presupuestaria. Con la finalidad de que los ejecutores del gasto cuenten con un
presupuesto asignado de cada uno de sus programas, que les permita apoyar sus
decisiones sobre el ejercicio de los recursos publicos. Bajo este modelo se deberan integrar
aguellos indicadores estratégicos y de gestiébn que les permita medir sus avances y los
resultados alcanzados con respecto a las metas y objetivos propuestos del programa.
Asimismo, en su desarrollo es recomendable el utilizar un modelo de cultura organizacional
en donde involucre la Gestidn para Resultados (GpR) con el empleo de esta metodologia,
se pone mayor énfasis en los resultados y no en los procedimientos, y sera del mayor
interés de la entidad de cdmo se realizan las cosas. Es asi, que con esta implementacion
se cobrara mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cuél es su impacto en el
cumplimiento de sus objetivos, y determinara como es que la aplicaciéon de los recursos
efectivamente influye en el bienestar de la poblacién; es decir, como se generara el valor
publico de cada programa. Es por esta razon que la esencia de la GpR considera como un
conjunto de componentes, interacciones, factores y agentes que forman parte del proceso
de creacion del valor publico, en este modelo se utilizaran otras herramientas estratégicas
como es una Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) para cada uno de los programas
presupuestarios en donde se establezcan con toda claridad, los objetivos y metas a
alcanzar con la finalidad de dar un puntual seguimiento de los avances y de los resultados
alcanzados. Ademas propone la alineacion con aquellos de la planeacién para el desarrollo
a nivel nacional y estatal, asimismo se deberan describir en cada uno de sus niveles las
actividades que generar la produccién de los bienes y servicios que seran entregados a sus
beneficiarios directos, y con la utilizacion adicionalmente de la Metodologia del Marco Logio
(MML) con esta herramienta la entidad debera desarrollar los programas en la planeacion
una estructuracién sistematica para dar solucién de un problema o area de mejora. Y en
estos mecanismos establecidos la entidad debera definir sus areas de enfoque de cada
programa presupuestario, es decir quiénes son su Poblacion Potencial, Objetiva y Atendida
en especial los recursos relacionados con el fondo evaluado.

2.- El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, debera elaborar un documento normativo

especificos para la operacion del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.
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14.- GLOSARIO Y DEFINICIONES.

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora

TdR Términos de Referencia

CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONAPO Consejo Nacional de Poblacion

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Entidad Ejecutora

Municipio de Amealco De Bonfil, Querétaro.

DOF

Diario Oficial de la Federacién

FONDO Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR Gestion para Resultados

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informética

LCF Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

LGDS Ley General de Desarrollo Social

MIR Matriz de Indicadores de Resultado

MML Metodologia de Marco Légico

SAAGC Sistema de Automatizado de Administracion y Contabilidad G.

PAE Programa de Accion Especifico

PED Plan Estatal de Desarrollo

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PSD Programa Sectorial de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

TESOFE Tesoreria de la Federacion

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

SFU Sistema de Formato Unico

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UED Unidad de Evaluacion y Desemperio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos

Lineamientos

LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco
Ldgico
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15.- FUENTES DE INFORMACION

Marco Normativo Nacional

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Federal de Derechos

Ley General de Desarrollo Social.

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Planeacion.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Responsabilidad Administrativa

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2022.

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024.

Programa Sectorial del Medio Ambiente 2018-2024

Marco

Normativo de Querétaro

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro.

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027

Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Qro.(LCFEIEQ)

Marco

Legal Municipal

Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios

Ley de Ingresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2022.

Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro 2021-2024.
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16.-DATOS DEL EVALUADOR

Instancia Evaluadora
Ledezma & Ledezma Consultores S.C.

Principales colaboradores
1) Lic.y C.P. Sergio Ledezma Martinez.
2) C.P. Cesar Martin Espinosa Colchado
Registro de evaluador de folio No. 1677

Correo Electronico
contacto@ledezma-ledezma.com

Teléfono:

(442) 4 28 36 58 (442) 248 36 59 (442) 388 88 07

(442) 33914 09

Forma de contratacion del evaluador externo.

Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN
DF.

Costo de la Evaluacion:

$ 130,000.00 (Ciento Treinta Mil pesos 00/100 M.N) més IVA.

Fuente de Financiamiento:
Recursos Municipales.
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17.- FORMATO CONAC

16 ANEXO NO. 1 FORMATO CONAC

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
(CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN DF) del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro. (Ejercicio 2022)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 09 de junio de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 24 de julio de 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Bibiana Garfias Arias. Directora de Finanzas

Oscar Pérez Martinez Duran. Director de Administracion

Miguel Angel Pérez Real. Director Servicios Publicos Municipales

Gerardo Alberto Morales Lépez. Director de Seguridad Publica y Transito
Municipal

Mauricio de la Luz Garcia Nolasco. Director de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)” 2022 con base en la informacion
y documentacion que fue proporcionada por el Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro y que
mediante el andlisis sistemético y de gabinete, sobre los resultados obtenidos en los programas o
proyectos que fueron financiados con los recursos del fondo.

Se verificar que los recursos, fueron orientados a los fines previstos por las disposiciones normativas.
Asimismo, se analizara que la entidad cumplié con las metas y los indicadores establecidos para el
fondo. Adicionalmente, se asegurara que se realizé e informo mediante la captura de la informacién
en el SRFT muestre los avances y los resultados obtenidos, y se haya realizado la difusion en los
organos oficiales del estado, y en el portal de transparencia del municipio. Se precisaran cuales
fueron los hallazgos detectados, y se emitiran las recomendaciones correspondientes, determinara
cuales son las fortalezas, Oportunidades, Debilidades y cuales son sus Amenazas externas en la
operacion y seguimiento del fondo, y finamente se emitira los aspectos susceptibles de mejora del
fondo que atendera y reportara los avances en las evaluaciones futuras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
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e Se identificara cual es el conocimiento en la aplicacion de los recursos y en su ejercicio se
apegaron en la normatividad establecida, y a las politicas en la operacién del fondo, si se
cumplieron las metas y objetivos establecidos con los proyectos financiados.

e Se analizara es la forma como se asignan las funciones y responsabilidades que tiene que
cumplir cada funcionario dentro de la entidad, mediante la verificacion de su estructura
organizacional que permitira identificar las responsabilidades que deberan considerar para
producir y entregar los bienes y servicios generados con recursos del fondo, asimismo se
identificara, si se cuenta con procesos sistematicos y automatizados que se tienen
establecidos, y que les permita asegurar la entrega de las obras y acciones a sus
beneficiarios.

e Se verificar el cumplimiento de los objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion del fondo y los indicadores metas a nivel municipal.

e Se realizar4d un andlisis respecto de la orientacion sobre los resultados obtenidos, la
cobertura de atencion, y se determinara la variacién respecto de la poblacion beneficiaria
sobre las obras y acciones realizadas.

e Se realizar un andlisis sobre la evolucién en el ejercicio de los recursos sobre las obras y
acciones realizadas a respecto al desempefio y los resultados alcanzados.

e Se valorara que la informaciéon proporcionada por parte del municipio a fin de determinar
que los recursos del fondo, se aplicaron en las dimensiones del gasto establecidas en la
LCF al cierre del ejercicio.

e Realizar un analisis sobre las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y emitir
las recomendaciones pertinentes.

e Determinar los hallazgos relevantes derivado de la evaluacion del fondo

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia de la presente evaluacion, se basé en los lineamientos establecidos en los Términos
de Referencia (TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), y de acuerdo con las necesidades de informacidn evaluativa requeridos por el
gobierno municipal.

Esta metodologia consideré la valoracién de los resultados obtenidos en la ejecucién de los recursos
del fondo para demostrar, el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el analisis de los indicadores del desempefio y con base en la informacion
entregada por la Unidad Ejecutora.

Comprendi6 un andlisis de gabinete valorativo respecto de la informacion contenida en la “Carpeta
de Evidencias de la Evaluacién Especifica del Desempefio del FORTAMUN DF, Ejercicio Fiscal
2022” mismas que contienen los registros administrativos, las bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y los reportes de los sistemas de informacion
compilados para demostrar la evidencia a la Evaluadora Externa.

Las evidencias documentales proporcionadas se integraron en 5 temas:
1. Caracteristicas del FORTAMUN DF.
Comprende la evaluacion del conocimiento normativo para la operacion del FORTAMUN DF; la
alineacion con los objetivos estratégicos con la politica publica federal, estatal y municipal; la
existencia de diagnosticos del fondo; complementariedad y sinergia con otros financiamientos
y el destino del fondo.
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2. Operacion del FORTAMUN DF.
Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y servicios del FORTAMUN DF,
sustentados bajo una estructura organizacional, flujos y oportunidad de transferencias, apego
a reglas de operacion y seleccion de beneficiarios.

3. Evolucion de la cobertura de beneficiarios
Explora la estrategia documentada y evolucién de la cobertura para atender a los beneficiarios,
mediante la definiciéon de poblacién potencial, objetiva y atendida; la cobertura alcanzada por
meta y la congruencia con el disefio y operacién de FORTAMUN DF.

4. Resultados y ejercicio de los recursos
Analiza el resultado histérico de los indicadores de desempefio en la MIR federal y los
resultados alcanzados con la ejecucion del recurso, el cumplimiento del Programa Operativo
Anual, asi como el gasto devengado esperado con las metas logradas y costo promedio por
beneficiario.

5. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones externas previas
al del afio fiscal que se analiza y la presentacién de evidencias del seguimiento.

La evaluacién se llevé a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnéstica y 2) Evaluacion final.

En la evaluacion se adicioné un breve contexto del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL,
QUERETARO para contribuir en la comprension de la aplicacion del fondo, ademas del andlisis de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como listado de Evidencias,
Hallazgos y Recomendaciones por cada pregunta y por tema evaluado.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios_ Entrevistas x Formatos x Otros_ Especifique: Fuentes de informacion primaria y
secundaria.

El principal instrumento fue la “Cédula de evaluacién del desempefio FORTAMUN DF” (con
lineamientos de SHCP y CONEVAL), con 30 preguntas metodolégicas distribuidas en cinco
categorias en escala cualitativa y del 0 al 10 en escala cuantitativa.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La técnica utilizada consisti6 en un analisis de gabinete, realizada por personal calificado en
evaluaciones quienes realizaron un analisis valorativo cualitativa y cuantitativamente con la
informacion que se tiene integrada en la “Carpeta de Evidencias de la Evaluacion Especifica del
Desempefio del FORTAMUN DF del Ejercicio Fiscal 2022”, cuyo contenido sirvié de base para dar
respuesta a cada una de las 30 preguntas sobre el marco normativo que regula la operacion,
manuales, reglamentos, oficios, gacetas, expedientes técnicos, bases de datos, evaluaciones,
registros en sistemas de informacion contable y presupuestal, entre otros que se encuentran
resguardados de forma impresa y en medios magnético en la Secretaria de Finanzas del Municipio
de Amealco de Bonfil, Querétaro.

La unidad evaluadora presentd resultados en pre evaluacion, permitiendo a los evaluados la
aportacion de evidencias complementarias que se adicionaron a la evaluacién final.

El cierre se realiz6 con una presentacion ejecutiva a las areas involucradas y los entregables
comprometidos de conformidad con los términos de referencia.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Los principales Resultados de la presente fueron:
Tema 1: Caracteristicas del FORTAMUN DF

Los servidores publicos del municipio tienen conocimiento sobre la normativa vigente que
regula el uso y el destino de los recursos del fondo. Asi mismo logran identificar en la MIR
federal del fondo, cuales son los objetivos del mismo que se localizan en sus niveles fin,
propdsito, actividad y componente, conocen y definen sus programas y proyectos de manera
discrecional de acuerdo con las necesidades prioritarias que se tienen en la municipalidad
para resolver un problema publico.

Los servidores publicos tienen identificado los objetivos estratégicos del fondo contenidas
en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en la Matriz de Indicador para Resultados (MIR)
del FORTAMUN DF 2022 a nivel federal, dado que en su resumen narrativo se describe sus
niveles Fin y Componente, y donde se reconoce que cuenta con cinco indicadores
asignados que deberan ser reportados al SRFT de manera trimestral, semestral y anual.
Los Servidores Publicos identifican y conocen la alineacion del FORTAMUN DF conforme a
la politica estratégica de la planeacién nacional que se tiene sefialada en los planes de
desarrollo en sus tres niveles de gobierno, y conocen su contribucién con los objetivos
estratégicos del fondo.

Reconocen que la Municipalidad tiene la plena libertad de gestionar y aplicar los recursos
del fondo de forma discrecional de acuerdo con sus necesidades financieras y su aplicacion
en proyectos que sean prioritarios en la municipalidad y que se tiene detectado que existe
un problema publico que requiere de la intervencién del gasto que estan permitidas por la
Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF).

Los programas financiados con los recursos del fondo, se destinaron a los objetivos
establecidos por la normativa principalmente al pago de las necesidades relacionadas con
la seguridad publica, servicios publicos, pago de derechos y rehabilitacion de la
infraestructura municipal.

Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de los montos que seran transferidos
a la entidad, asimismo conocen la férmula con la que se determina y asignan los recursos
del fondo, y ademés conocen el calendario oficial donde se precisan las fechas oficiales que
seran transferidos los recursos del fondo a la cuenta bancaria para su seguimiento y control.
Conoce que los programas presupuestarios de otros fondos existen una complementariedad
ylo sinergia con los recursos del FORTAMUN.

Los servidores publicos tienen identificado que la MIR Federal contiene los indicadores
estratégicos y de gestion que permitiran evaluar su grado de desempefio de fondo y dar
seguimiento a los avances y resultados alcanzados, ademas reconoce que tiene cinco
indicadores asignados a nivel local que deberan reportar en el SRFT y difundir en el érgano
oficial de gobierno.

Tema 2: Operacién del Programa de Acciones “FORTAMUN DF”

Los Servidores publicos cuentan con el conocimiento sobre la normativa que rige la
administracion del fondo, conocen los requisitos normativos para acceder a los recursos del
fondo, asimismo conocen el proceso oficial que sigue la ministracién del FORTAMUN DF
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sus fechas precisas de las transferencias de los recursos, conocen el usos y destino de los
mismos, asi como la comprobacién y su difusion.

Reconoce que los recursos del fondo en el ejercicio evaluado le fueron transferidos en
tiempo y forma conforme a las fechas establecidas en el calendario oficial y conoce que
estas fueron publicadas en el Organo Oficial del Estado.

El Municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional aprobada y
actualizada, sustentada con un Manual de Organizacién que esta debidamente publicado,
donde definen las direcciones de mando y las funciones y responsabilidades de manera
general de los servidores publicos que estan directamente involucrados en la gestion y
operacion publica del fondo.

Cuenta con los servidores publicos quienes realizan las actividades y funciones sobre la
administracion de los recursos para llevar el debido control, registro y comprobacién esta
situacién que les permite realizar eficientemente la recepcién, control y entrega de los bienes
e insumos que seran utilizados por las areas que prestan el servicio de seguridad publica
municipal, proteccion civil, gestoria de servicios publicos y obras publicas municipales.

Los servidores publicos cuentan con el conocimiento de la normatividad establecida en el
manejo de los recursos del fondo a nivel local.

Se cuenta con los diagnoésticos institucionales que permiten identificar las necesidades
prioritarias en las zonas e identifica los bienes y servicios que se requieren en el municipio
para la realizacién de la intervencién publica de los recursos.

Cuenta con un sistema automatizado de control presupuestario y contable, que les permite
llevar a cabo en tiempo real y de forma automética aquellos registros contables y
presupuestales del fondo, situacién que les permite tener un mayor control y administracién
del fondo, y con la emision de los informes financieros les permite conocer su evolucién para
la toma de decisiones con respecto al manejo de los mismos.

Los registros contables son acordes con los componentes que se producen y se entregan a
los beneficiarios.

Los servidores publicos identifican que existe una congruencia con la normatividad que
regula el fondo, cuenta con los indicadores establecidos en la MIR federal del FORTAMUN
DF 2022 a nivel del propésito, actividad y los reportados que fueron asignados en el SRFT.
El Municipio cuenta con cinco indicadores estratégicos y de gestién que estan debidamente
reportados en el SRFT, y se tiene la difusion de los mismos en el érgano oficial de gobierno
del estado y en su pagina de transparencia.

Tema 3: Evolucion de la Cobertura

Los Servidores Publicos, conocen los objetivos del fondo sefialados en la LCF y en la MIR
federal y el SRFT.

Los Servidores Publicos conocen a la poblacion objetivo del fondo que se encuentra
reconocida en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en la MIR Federal FORTAMUN DF
2022. Sin embargo, no se tiene un documento normativo donde defina a su Poblacién
Potencial y Atendida o &rea de enfoque que requiera de la intervencion publica a nivel local.
El Municipio tiene una ausencia de mecanismos que debieran aportar los elementos para la
definicién de su poblacién potencial, objetiva y atendida.

Conoce que la evolucién de la cobertura del fondo, en el Gltimo afio creci6é favorablemente.
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+ Laentidad cuenta con un sistema contable, presupuestal que actualmente se tiene operando
como propésito medular de llevar la contabilidad gubernamental, incluyendo la del fondo
realizada de forma automética y en tiempo real, situacion que les permite llevar el control
efectivo de los recursos del FORTAMUN en todas sus dimensiones del gasto; y con la
emision de los informes financieros logran identificar que se cuentan con la cobertura de
atencion de los beneficiarios.

Tema 4: Resultados y Ejercicios de los Recursos.

* Los Servidores publico, programan los proyectos prioritarios de inversion que seran
financiados con los recursos del fondo, con base en los diagnésticos que se tienen a fin de
resolver un problema prioritario en su municipalidad.

+ Cuenta con los informes financieros actualizados mismos que contienen los registros
contables y presupuestales por grupo y cuenta de gastos que permite el control efectivo en
el uso y manejo de los recursos federales que fueron transferidos.

+ El municipio cuenta con la informacion actualizada, y tiene realizada las publicaciones en
tiempo y forma de la captura y los reportes sobre los avances y resultados en el SRFT, en
cuanto a metas e indicadores que permitieron llevar a cabo el monitoreo por parte de la
entidad y de las instancias federales.

* El recurso devengado es del orden de $ 51°023,230.90 (Cincuenta y Un Millones Veinte y
Tres Mil Doscientos Treinta Pesos 90/100 M.N), asimismo se identifica que se reportaron 5
indicadores en el SRFT. ademas, conoce que los porcentajes del presupuesto modificado,
fue devengado en un 100 %, y el 96.80% del total del presupuesto devengado fue pagado
en el ejercicio 2022, el costo promedio por cada beneficiario respecto de los recursos
ejercidos fue del orden de $ 763.35 por beneficiario estimado.

+ Con lainformacién proporcionada, la entidad demuestra que cuenta con los indicadores del
tipo de gestion y los estratégicos reportados en el SRFT, en sus niveles Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, los cuales son acordes con la normativa establecida, asi como
los cinco indicadores asignados a nivel municipal.

» Seidentifica que los indicadores estratégicos y de gestiéon de la MIR FORTAMUN DF federal
2022, y los 5 indicadores reportados en el SRFT cumplen con los criterios establecidos por
parte de la norma, y permiten conocer el desempefio en cuanto a su eficiencia, eficacia,
economia y transparencia.

+ El Municipio no cuenta con una MIR local que le permita medir los avances sobre los
proyectos financiados con los recursos del fondo, y con ello se logre evaluar los resultados
y el impacto que se tenga con base en los indicadores a nivel municipal.

*  Presento su MIR FORTAMUN DF 2022 federal, asi como los informe sobre la captura de
los registros en el SRFT, asimismo proporcioné los informes financieros que contienen los
registros contables y presupuestales que permiten analizar el comportamiento histérico de
los recursos y que fueron base para la toma de decisiones.

+ Cuenta con informes trimestrales, semestrales y anuales que fueron capturados en el
ejercicio de los recursos en el SRFT, con lo que demuestra los avance y los reportes finales
que contienen los indicadores y sus metas que fueron registrados.
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Precisa que la MIR Federal no cuenta con los indicadores y metas establecidas que permitan
medir cada uno los proyectos financiados para efectos de evaluar el seguimiento e impacto
del proyecto a nivel municipal por cada dimension del gasto programado.

Tema 5: Aspectos Susceptibles de Mejora
EL Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro:

Es recomendable que en los ejercicios subsecuentes la entidad considere la implementacion
en su respectivo presupuesto de egresos cuente con una estructura programatica, en donde
incluyan los recursos del fondo. En la que debera desarrollar un Presupuesto basado en
Resultados (PbR) a nivel municipal, para asi, tener una mejor vision de la gestion
gubernamental y con ello, se esté en posibilidad de vincular las politicas publicas sefialadas
en sus ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo de Amealco de Bonfil, Querétaro
(2021-2024) con los recursos publicos y con la programacion presupuestaria. Con la
finalidad de que los ejecutores del gasto cuenten con un presupuesto asignado de cada uno
de sus programas, que les permita apoyar sus decisiones sobre el ejercicio de los recursos
publicos. Bajo este modelo se deberan integrar aquellos indicadores estratégicos y de
gestién que les permita medir sus avances y los resultados alcanzados con respecto a las
metas y objetivos propuestos del programa. Asimismo, en su desarrollo es recomendable el
utilizar un modelo de cultura organizacional en donde involucre la Gestion para Resultados
(GpR) con el empleo de esta metodologia, se pone mayor énfasis en los resultados y no en
los procedimientos, y sera del mayor interés de la entidad de como se realizan las cosas. Es
asi, que con esta implementacion se cobrara mayor relevancia en qué se hace, qué se logra
y cual es su impacto en el cumplimiento de sus objetivos, y determinara como es que la
aplicacién de los recursos efectivamente influye en el bienestar de la poblacién; es decir,
como se generara el valor publico de cada programa. Es por esta razén que la esencia de
la GpR considera como un conjunto de componentes, interacciones, factores y agentes que
forman parte del proceso de creacion del valor publico, en este modelo se utilizaran otras
herramientas estratégicas como es una Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) para
cada uno de los programas presupuestarios en donde se establezcan con toda claridad, los
objetivos y metas a alcanzar con la finalidad de dar un puntual seguimiento de los avances
y de los resultados alcanzados. Ademas propone la alineacién con aquellos de la planeacién
para el desarrollo a nivel nacional y estatal, asimismo se deberan describir en cada uno de
sus niveles las actividades que generar la produccion de los bienes y servicios que seran
entregados a sus beneficiarios directos, y con la utilizacién adicionalmente de la Metodologia
del Marco Logio (MML) con esta herramienta la entidad debera desarrollar los programas
en la planeacion una estructuracion sistematica para dar solucion de un problema o area de
mejora. Y en estos mecanismos establecidos la entidad debera definir sus areas de enfoque
de cada programa presupuestario, es decir quiénes son su Poblacion Potencial, Objetiva y
Atendida en especial los recursos relacionados con el fondo evaluado.

El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, debera elaborar un documento normativo
especificos para la operacién del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos de
Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.
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Recomendaciones Generales:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.91 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

En la administracién de los recursos aportd los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO, en el uso y destino se realizaron
conforme a los principios constitucionales del gasto publico, en cuanto a su eficiencia,
eficacia, y se orientaron a los fines establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF cuentan con
el conocimiento sobre la normatividad que rige el ejercicio de los recursos; Asimismo se
tiene que la entidad realizo las diversas publicaciones sobre los avances y los resultados
alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores, ademas demuestra que los
objetivos estratégicos y de gestion se encuentran alineados con la politica de la planeacién
nacional en sus tres niveles de gobierno.

El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengo en el ejercicio que se evalla
la cantidad de $51°023,210.90, asimismo se reportaron 5 indicadores en el SFRT sobre los
avances y resultados alcanzados.

La entidad aplico los recursos conforme a las dimensiones del gasto establecidas en la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Indicadores reportados en el SRFT fueron aceptables.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 96.80 % con
respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $ 763.35
lo que calificé como aceptable.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Municipio cuenta con la plena libertad de elegir sus obras y acciones que se generaran
con los recursos financiados del FORTAMUN DF con la intencién de resolver un problema
0 necesidades que se tiene detectado en su municipalidad con la Unica restriccion de que
estas necesidades estén apegadas a las dimensiones de gasto que son permitidas por la
LCF.

Los servidores publicos cuentan con el conocimiento sobre el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN DF, conoce la ruta oficial y conoce la normativa que sigue la ministracion de
los recursos, a partir de su recepcion formal, difundié mediante las publicaciones sobre el
ejercicio y los avances de sus metas y los indicadores en tiempo y forma mismos que fueron
capturados en el sistema SRFT, realizo la difusion en el diario oficial del estado y en su
portal de internet.
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e El municipio cuenta con el conocimiento sobre el destino de los recursos del FORTAMUN
DF, y su forma de aplicacién y conoce que, a través de la normativa, les faculta a los
ejecutores para que de forma discrecional asignen los recursos a los programas o proyectos
prioritarios de su municipalidad. La entidad identifica y conoce que el ejercicio de los
recursos Unicamente se aplicaran al cumplimiento de las acciones relacionadas con el pago
de los derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales,
a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes las acciones realizadas especificamente en el ejercicio fueron
destinadas al pago de seguridad publica hecho que encuadra en los gastos permitidos.

e Reconocen que los recursos del fondo fueron transferidos en tiempo y forma por parte de
las instancias gubernamentales, y reconoce que se difundieron los resultados del fondo en
el SRFT sobre los avances y sus resultados obtenidos.

e EL municipio cuenta con un sistema automatizado de contabilidad que actualmente se
encuentra operando y que tiene la capacidad de procesar los registros de los recursos para
mayor control y que a través de la emisién de la informacion financiera y presupuestal toma
las decisiones respecto a la administracién de los fondos, ademas con esta informacién le
permite conocer la evolucion de los mismos en cada ejercicio fiscal.

e El municipio cuenta con un manual de organizacién actualizado en donde se definen las
areas de jerarquia y de mando, precisa las funciones y responsabilidades de los servidores
publicos involucrados en la operacién y gestion del fondo y en donde incurran los financiados
directos de los recursos del fondo.

e El municipio cuenta con una estructura organizacional del tipo funcional que les permite a
las &reas el generar, producir, entregar y distribuir los bienes y servicios a los beneficiarios
directos de los recursos del fondo.

¢ El municipio cuenta con un presupuesto aprobado para el financiamiento de las acciones u
obras relacionadas con el fondo, priorizando las necesidades del municipio.

e El municipio cuenta con la informacion actualizada sobre el ejercicio de los recursos
federales que fueron transferidos, asi mismo publico en tiempo y forma los informes
trimestrales que contienen los avances sobre los indicadores y sus metas alcanzadas en el
(SRFT) y que son monitoreados por las instancias gubernamentales para el cabal
cumplimiento de los obijetivos.

e El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100 %, se determiné un costo
promedio por beneficiario por la cantidad de $763.35 por beneficiario de un total de (66,841
habitantes) para todas las dimensiones del gasto realizado por la municipalidad se considera
a la totalidad de los habitantes del municipio.

e El Municipio de Amealco tiene determinado sus ASM del presente ejercicio y con ellos tiene
la posibilidad de planear y programas las actividades tendientes a mejorar el ejercicio de los
recursos.

2.2.2 Oportunidades:

e EI FORTAMUN DF cuenta con la normativa que permite al ejecutor del gasto el identificar
claramente los objetivos del fondo y su forma de operacion, define de igual manera las
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dimensiones de las erogaciones que estan permitidas por la norma que la regula, con los
que se financiaran los programas y proyectos propuestos por el municipio. Se cuenta con
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN DF 2022 elaborada por
parte de las instancias federales con Metodologia de Marco Légico. Asimismo, precisa que
el objetivo principal de los recursos del fondo consiste en: “Contribuir a promover finanzas
publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la ciudad de México” en el nivel
Propdsito, el objetivo es. “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México presentan finanzas publicas fortalecidas”. Y finalmente sefiala la MIR que las areas
de enfoque seran los municipios de México, y estos Ultimos son quienes recibiran y
ejecutaran los recursos para resolver un problema en su municipalidad conforme al marco
dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Municipio conoce los objetivos del fondo que se precisan en la LCF, asi mismo conoce
los objetivos estratégicos contenidos en la MIR Federal para cada uno de sus niveles
denominados fin, proposito, componente y actividades, Identifico su vinculacién del fondo
con la alineacidn y su contribucién con la politica estratégica para el desarrollo nacional
establecida en los Planes de Desarrollo Nacional. Sectorial, Estatal y Municipal.

La evolucién de la cobertura de los recursos en los ultimos 5 ejercicios ha mostrado una
tendencia positiva.

2.2.3 Debilidades:

El Municipio debera elaborar un documento normativo a nivel municipal en donde defina a
su poblacién potencial, objetivo y atendida que seran beneficiados con los recursos del fondo
para cada una de su dimension del gasto sefialada en la LCF. Asimismo, deber& elaborar
sus propios términos de referencia (TdR) para la elaboracion de futuras evaluaciones.

El Municipio, no cuenta con una MIR a nivel Local, que le permita establecer o complementar
los indicadores estratégicos y de gestiébn para mayor efectividad en el ejercicio de los
recursos.

El Municipio debera elaborar un manual de procedimientos especificos para la operacién del
FORTAMUN DF incluyan sus propios términos de referencia para futuras evaluacion del
fondo en sus dimensiones de gasto a ejercer y defina a su poblacion

El fondo no cuenta con una definicion de poblacién objetivo, potencial y atendida con
recursos del Fondo.

Consolidar en los ejercicios subsecuentes un modelo de cultura de organizacién en el
presupuesto de la entidad denominado GPR, cuyas acciones se dirigen mas hacia los
resultados alcanzados y no a proceso para resolver un problema detectado.

2.2.4 Amenazas:

e Ninguna.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Recomendaciones Generales:

El desempefio del FORTAMUN DF obtuvo una calificacion de 9.91 cuyo resultado se
considera muy aceptable.

En la administracion de los recursos aportd los elementos suficientes para que el
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QUERETARO, en el uso y destino se realizaron
conforme a los principios constitucionales del gasto puablico, en cuanto a su eficiencia,
eficacia, y se orientaron a los fines establecidos en la normativa que regula el fondo.

Los servidores publicos relacionados con la administracion del FORTAMUN DF cuentan
con el conocimiento sobre la normatividad que rige el ejercicio de los recursos; Asimismo
se tiene que la entidad realizo las diversas publicaciones sobre los avances y los
resultados alcanzados en el cumplimiento de sus metas e indicadores, ademas
demuestra que los objetivos estratégicos y de gestion se encuentran alineados con la
politica de la planeacién nacional en sus tres niveles de gobierno.

El FORTAMUN DF tuvo un presupuesto autorizado y devengo en el ejercicio que se
evalla la cantidad de $51°023,210.90, asimismo se reportaron 5 indicadores en el SFRT
sobre los avances y resultados alcanzados.

La entidad aplico los recursos conforme a las dimensiones del gasto establecidas en la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Indicadores reportados en el SRFT fueron
aceptables.

Los indicadores financieros reportaron: una relacion costo efectividad 1; el porcentaje de
presupuesto modificado fue devengado al 100% y el pagado fue del orden del 96.80 %
con respecto al gasto devengado, el costo promedio por beneficiario fue del orden de $
763.35 lo que califico como aceptable.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Es recomendable que en los ejercicios subsecuentes la entidad considere la
implementacién en su respectivo presupuesto de egresos cuente con una estructura
programética, en donde incluyan los recursos del fondo. En la que debera desarrollar un
Presupuesto basado en Resultados (PbR) a nivel municipal, para asi, tener una mejor
visién de la gestion gubernamental y con ello, se esté en posibilidad de vincular las
politicas publicas sefialadas en sus ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo de
Amealco de Bonfil, Querétaro (2021-2024) con los recursos publicos y con la
programacion presupuestaria. Con la finalidad de que los ejecutores del gasto cuenten
con un presupuesto asignado de cada uno de sus programas, que les permita apoyar
sus decisiones sobre el gjercicio de los recursos publicos. Bajo este modelo se deberan
integrar aquellos indicadores estratégicos y de gestion que les permita medir sus
avances y los resultados alcanzados con respecto a las metas y objetivos propuestos
del programa. Asimismo, en su desarrollo es recomendable el utilizar un modelo de
cultura organizacional en donde involucre la Gestion para Resultados (GpR) con el
empleo de esta metodologia, se pone mayor énfasis en los resultados y no en los
procedimientos, y sera del mayor interés de la entidad de cdmo se realizan las cosas.
Es asi, que con esta implementacidn se cobrara mayor relevancia en qué se hace, qué
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se logra y cudl es su impacto en el cumplimiento de sus objetivos, y determinara como
es que la aplicacion de los recursos efectivamente influye en el bienestar de la poblacion;
es decir, como se generara el valor publico de cada programa. Es por esta razén que la
esencia de la GpR considera como un conjunto de componentes, interacciones, factores
y agentes que forman parte del proceso de creacion del valor publico, en este modelo
se utilizaran otras herramientas estratégicas como es una Matriz de Indicadores para
Resultado (MIR) para cada uno de los programas presupuestarios en donde se
establezcan con toda claridad, los objetivos y metas a alcanzar con la finalidad de dar
un puntual seguimiento de los avances y de los resultados alcanzados. Ademas propone
la alineacién con aquellos de la planeacion para el desarrollo a nivel nacional y estatal,
asimismo se deberan describir en cada uno de sus niveles las actividades que generar
la produccién de los bienes y servicios que seran entregados a sus beneficiarios directos,
y con la utilizacién adicionalmente de la Metodologia del Marco Logio (MML) con esta
herramienta la entidad debera desarrollar los programas en la planeacién una
estructuracion sistematica para dar soluciéon de un problema o area de mejora. Y en
estos mecanismos establecidos la entidad debera definir sus areas de enfoque de cada
programa presupuestario, es decir quiénes son su Poblacion Potencial, Objetiva y
Atendida en especial los recursos relacionados con el fondo evaluado.

* 2.- El Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro, debera elaborar un documento
normativo especificos para la operacién del FORTAMUN, en donde incluya sus Términos
de Referencia (TdR) para futuras evaluaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dr. Sergio Ledezma Martinez

4.2 Cargo: Socio director

4.3 Institucién ala que pertenece: Ledezma & Ledezma, S.C.

4.4 Principales colaboradores: C.P Cesar Martin Espinosa Colchado, Folio REGEVAL No
1677

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: martinespinosa@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 248 3658 y 442 339 14 09

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro. (Ejercicio 2022)

5.2 Siglas: FORTAMUN DF

5.3 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.4 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal  Local X_

5.5 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): Bibiana Garfias Arias, Titular de la Direccidon de Finanzas, Héctor Garcia Ugalde
Titular de la Direccién de Administracion, Miguel Angel Pérez Real, Titular de los Servicios Publicos
Municipales, Gerardo Alberto Morales Lopez, Titular de la Direccion de Seguridad Publica y Transito
Municipal y Mauricio de la Luz Garcia Nolasco, Titular de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano, Ma. Del Rosario Obregén Rivera, Titular del Organo Interno de Control, Oscar Maldonado

180




Global Services
and Tax.

GOBIERNO MUNICIPAL

alcg

c2024

Gomez, subdirector de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, Verénica Chaparro Maldonado,
Contador General y Johnny Cruz Gomez, Coordinador de Vivienda de la Direccién de Desarrollo
Social todos del Municipio de Amealco de Bonfil, Querétaro.

5.5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion de Finanzas, Direccion de Servicios Publicos Municipales, Direccion de Administracion,
Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal y Direcciéon de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano, Direccién de Desarrollo Social y el Organo Interno de Control.

35.5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Bibiana Garfias Arias. Direccion de Finanzas.

Oscar Pérez Martinez Duran. Direccion de Administracion.

Miguel Angel Pérez Real, Direccion de Servicios Publicos Municipales.
Gerardo Alberto Morales Lépez. Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Mauricio de la Luz Garcia Nolasco. Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

Correo electronico: bgarfias@amealco.gob.mx

Teléfono:448-2780101 DIRECCION DE FINANZAS

Correo electrénico: hgarcia@amealco.gob.mx

DIRECCION DE ADMINISTRACION
Teléfono:448-1025063

Correo electrénico: migerardo@gmail.com DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
Teléfono: 442-6639023 MUNICIPAL

Correo electrénico: migarcia@amealco.gob.mx DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO
Teléfono: 729-5233408 URBANO

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa X_6.1.2 Invitacién atres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X _ Contrato de Servicios
Profesionales para la Evaluacion del Desempefio del FORTAMUN DF 2022,

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Secretaria de Finanzas y la Direcciéon de Administracion del Municipio de Amealco de Bonfil,
Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 130,000.00 (Ciento Treinta Mil Pesos 00/100 M.N).mas IVA .

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios del MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL,
QUERETARO.
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18.- RECONOCIMIENTOS

El equipo evaluador agradece la confianza a los Directivos y demas
personal involucrado en la operacion del Fondo del Municipio de
Amealco de Bonfil, Querétaro para la realizacibn de la presente
“Evaluacion del Desempeno del FORTAMUN DF ” Ejercicio 2022, y
reconoce el interés y compromiso del equipo participante que traera una
importante contribucion a través de los resultados observados y en la
orientacion hacia una Gestion para Resultados a la mejora en la
eficiencia, la transparencia y rendiciéon de cuentas. Y finalmente un
aporte para favorecer el desarrollo social a través de las acciones
realizadas en beneficio de la poblacion .
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